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İSTİKLAL MARŞI

 

Korkma, sönmez bu şafaklarda yüzen al sancak; 

Sönmeden yurdumun üstünde tüten en son ocak. 

O benim milletimin yıldızıdır, parlayacak; 

O benimdir, o benim milletimindir ancak. 

 

Çatma, kurban olayım, çehreni ey nazlı hilal! 

Kahraman ırkıma bir gül! Ne bu şiddet, bu celal? 

Sana olmaz dökülen kanlarımız sonra helal... 

Hakkıdır, Hakk'a tapan, milletimin istiklal! 

 

Ben ezelden beridir hür yaşadım, hür yaşarım. 

Hangi çılgın bana zincir vuracakmış? Şaşarım! 

Kükremiş sel gibiyim, bendimi çiğner, aşarım. 

Yırtarım dağları, enginlere sığmam, taşarım. 

 

Garbın afakını sarmışsa çelik zırhlı duvar, 

Benim iman dolu göğsüm gibi serhaddim var. 

Ulusun, korkma! Nasıl böyle bir imanı boğar, 

'Medeniyet!' dediğin tek dişi kalmış canavar? 

 

Arkadaş! Yurduma alçakları uğratma, sakın. 

Siper et gövdeni, dursun bu hayasızca akın. 

Doğacaktır sana va'dettiği günler Hakk'ın... 

Kim bilir, belki yarın, belki yarından da yakın. 

 

 

Bastığın yerleri 'toprak!' diyerek geçme, tanı: 

Düşün altında binlerce kefensiz yatanı. 

Sen şehit oğlusun, incitme, yazıktır, atanı: 

Verme, dünyaları alsan da, bu cennet vatanı. 

 

Kim bu cennet vatanın uğruna olmaz ki feda? 

Şüheda fışkıracak toprağı sıksan, şüheda! 

Canı, cananı, bütün varımı alsın da hüda, 

Etmesin tek vatanımdan beni dünyada cüda. 

 

Ruhumun senden, ilahi, şudur ancak emeli: 

Değmesin mabedimin göğsüne namahrem eli. 

Bu ezanlar-ki şahadetleri dinin temeli, 

Ebedi yurdumun üstünde benim inlemeli. 

 

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- taşım, 

Her cerihamdan, ilahi, boşanıp kanlı yaşım, 

Fışkırır  ruh-i mücerred gibi yerden na'şım; 

O zaman yükselerek arşa değer belki başım. 

 

Dalgalan sen de şafaklar gibi ey şanlı hilal! 

Olsun artık dökülen kanlarımın hepsi helal. 

Ebediyen sana yok, ırkıma yok izmihlal: 

Hakkıdır, hür yaşamış, bayrağımın hürriyet; 

Hakkıdır, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!  

     Mehmet Akif Ersoy 
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 “Yetişecek çocuklarımıza ve gençlerimize, görecekleri öğretimin sınırları ne 

olursa olsun, en evvel ve en esaslı olarak Türkiye'nin istiklâline, kendi benliğine, millî 

geleneklerine düşman olan unsurlarla mücadele etmek lüzumu öğretilmelidir.”   

 

"Çocuklarımızı artık düşüncelerini hiç çekinmeden açıkça ifade etmeye, içten 

inandıklarını savunmaya, buna karşılık da başkalarının samimî düşüncelerine saygı 

beslemeye alıştırmalıyız. Aynı zamanda onların temiz yüreklerinde; yurt, ulus, aile ve yurttaş 

sevgisiyle beraber doğruya, iyiye ve güzel şeylere karşı sevgi ve ilgi uyandırmaya 

çalışılmalıdır." 

“Türkiye Cumhuriyeti, her anlamı ile büyük Türk milletinin öz ve aziz malıdır. Değerli 
evlâtlarının elinde daima yükselecek, sonsuza kadar yaşayacaktır." 

  

Gazi Mustafa Kemal ATATÜRK 
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       Ö  N  S  Ö  Z     

                   Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve 

sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini 

göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm 

değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem 

taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan  

güçlü bir hayat standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış 

zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) 

oluşabilmektedir. 

                Okulumuz  misyon, vizyon ve stratejik planını ilk olarak 2000 yılında 

belirlemiştir. Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli 

yenilenmeyi ve kaliteli okul kültürünü kendisine ilke edinmeyi  amaçlamaktadır. 

                 Kaliteli okul kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan 

kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar 

arası ilişkileri kapsayan 2015-2019 stratejik planı hazırlanmıştır. 

            Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren 

inançlı Türk gençleri yetiştirmek için kurulan  okulumuz, geleceğimiz teminatı olan 

öğrencilerimizi  daha iyi imkanlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye 

Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve 

idarecileriyle özverili bir şekilde  tüm azmimizle çalışmaktayız. 
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          Bafra Anadolu Lisesi olarak en büyük amacımız yalnızca lise mezunu gençler 

yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır,  

hayatı aydınlatan , bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiştirmektir. İdare ve 

öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini 

daha da yükseltecek Türk gençleri yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız. 

             Bafra Anadolu Lisesinin  stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti,  yani  

okulun  SWOT  analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi  tüm  idari personelin ve 

öğretmenlerin  katılımıyla  uzun  süren bir  çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel 

sonuçların  sadeleştirilmesi ise okul  yönetimi ile  öğretmenlerden oluşan beş kişilik bir 

kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra  SWOT sonuçlarına  göre  stratejik planlama  

aşamasına  geçilmiştir. Bu  süreçte  okulun amaçları, hedefleri, hedeflere  ulaşmak  için 

gerekli  stratejiler, eylem planı  ve sonuçta başarı veya başarısızlığın   göstergeleri ortaya 

konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü  

resmidir  ve stratejik planlama ise  bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine  

dair kalıcı  bir  belgedir. 

             Stratejik Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan 

dönemi içindeki her yıl sonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır. 

             Bafra Anadolu Lisesi Stratejik Planı (2015-2019)’de belirtilen amaç ve hedeflere 

ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar 

sağlayacağına inanmaktayız. 

              Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne, tüm kurum ve 

kuruluşlara, öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim. 

 

            Yıldıray BAŞ 

           Okul Müdürü 
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 GİRİŞ 

                   Bu  plan;  26.05.2006  tarihli  ve  26179  sayılı  Resmi  Gazete  ’de  yayımlanarak  yürürlüğe  giren 

“Kamu  İdarelerinde  Stratejik  Planlamaya  İlişkin  Usul  ve  Esaslar  Hakkında  Yönetmelik”  ve  “2013/26 

sayılı Genelge ” doğrultusunda hazırlanan Samsun İl Millî  Eğitim  Müdürlüğünün 2015–2019 yıllarını 

kapsayan ikinci stratejik planıdır. Bu stratejik plan, İl Millî Eğitim Müdürlüğü bünyesinde oluşturulan 

Stratejik Planlama Ekibi tarafından hazırlanmıştır. 

 

Bu  strateji  ve  hedefler,  somut  faaliyet  ve  projelerle  desteklenerek  gerçekçi,  şeffaf  ve  hesap 

verebilir bir temel üzerine kurulmuştur. 
 

Stratejik plan hazırlıkları çerçevesinde gerçekleştirilen faaliyetler şu şekilde sıralanabilir; 
 2013/26 sayılı Genelge ” ile MEB’de stratejik planlama çalışmaları başlatılmıştır. 
 Stratejik plan hazırlık programını  da kapsayacak şekilde planlama ile ilgili tüm  iş  ve işlemleri 
yürütmek  amacıyla  her  birimden  bir  personelin  katılımı  ile  “MEM  Stratejik  Planlama  Ekibi” 
oluşturulmuştur. 
 MEM Stratejik Planlama Ekibine yönelik “Bilgilendirme Toplantısı” yapılmıştır. 
 Birim amirlerine yönelik olarak üst düzey bilgilendirme toplantısı yapılmıştır. 
 MEM Stratejik Planlama Ekibine “Stratejik Planlama ve Yönetim Seminerleri” 
düzenlenmiştir. 
 Müdürlüğümüz   stratejik   planlama   sürecinin   etkinliğini   artırmak   amacıyla   üst   yöneticileri 
kapsayan “Stratejik Planlama Çalışması” yapılmıştır. 
 “Müdürlüğümüz Stratejik Plan Hazırlık Programı” hazırlanmıştır. 
 Müdürlüğümüz    web    sayfası    stratejik    planlama    ile    ilgi    bilgi    ve    doküman    ve    örnek 
uygulamaların paylaşılacağı şekilde yeniden düzenlenmiştir. 
 Müdürlüğümüzün   paydaşları   belirlenerek   paydaş   anketleri   düzenlenmiş   ve   sonuç   raporu 
hazırlanmıştır. 

Stratejik Plan Hazırlama Ekibi 
 
 
 

http://sgb.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2013_09/20035209_meb_20152019_stratejik_plan_hazirlik_programi.pdf
http://sgb.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2013_09/20035209_meb_20152019_stratejik_plan_hazirlik_programi.pdf
http://sgb.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2013_09/20035209_meb_20152019_stratejik_plan_hazirlik_programi.pdf
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TBMM Türkiye Büyük Millet Meclisi 
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       STRATEJİK PLAN MODELİ 
 
 
Bakanlığımız  stratejik  planın  hazırlanmasında  tüm  tarafların  görüş  ve  önerileri  ile  eğitim 

önceliklerinin plana yansıtılabilmesi için geniş katılım sağlayacak bir model benimsenmiştir. 
Stratejik plan temel yapısı Bakanlığımız Stratejik Planlama Üst Kurulu tarafından kabul edilen 

Bakanlık Vizyonu temelinde eğitimin üç temel bölümü (erişim, kalite, kapasite) ile paydaşların görüş ve 
önerilerini baz alır nitelikte oluşturulmuştur. 

 

 

BAFRA ANADOLU LİSESİ STRATEJİK PLANI MODELİ 
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Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi 
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Faaliyetler ve Projeler 

Maliyetlendirme 

İzleme ve Değerlendirme 

NİHAİ STRATEJİK PLAN 

Vizyonun Belirlenmesi 

Performans Programı 
Faaliyet Raporu 
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KURUM KİMLİK BİLGİSİ 

Kurum Adı  BAFRA ANADOLU LİSESİ 

Kurum Statüsü  Kamu                       Özel 

 

Kurumda Çalışan Personel 

Sayısı 

 

Yönetici              : 3 

Öğretmen           : 46 

Memur                : 1 

Hizmetli              : 1 

Öğrenci Sayısı 647 

Öğretim Şekli  Normal                 İkili 

KURUM İLETİŞİM BİLGİLERİ 

Kurum Telefonu / Fax 
Tel. : 3625439430 

Fax : 3625428565 

Kurum Web Adresi bafraanadolulisesi.meb.k12.tr 

Mail Adresi bafra55anadolu@gmail.com 

Kurum Adresi 

 

Mahalle   : İshaklı mah. Musa Cevhet Dudayev Bulvarı, 

No:17   Bafra/SAMSUN 

Posta Kodu : 55400 

İlçe               :  Bafra 

İli                  : Samsun 

Kurum Müdürü Yıldıray BAŞ 

 

Kurum Müdür Yardımcıları 

Müdür Yard.:Osman Zeki Öğreten 

Müdür Yard. : Serdar YAŞAR 

Tablo-1 

http://yandex.com.tr/clck/jsredir?from=yandex.com.tr%3Byandsearch%3Bweb%3B%3B&text=bafra%20anadolu%20lisesi&url=http%3A%2F%2Fbafraanadolulisesi.meb.k12.tr%2F&uuid=&state=PEtFfuTeVD4jaxywoSUvtNlVVIL6S3yQb4iND2fUWLGvv%2Bj8lMFOwWQCPV%2FEQqt8&data=&b64e=3&sign=35c96bb700e6e9cc5698ebf169cd636c&keyno=0&cst=AiuY0DBWFJ5Hyx_fyvalFPTO-nnhk1DDNA-3T98fEXoa0JEsBhNZc2XpSQwwrBKJx9aiiLVYnGB_6DtSsNGmcN_rw-CWAKchI29q7dVPR7OymZ2Rx2Q8_Oef5WZFWZX0fi9cQnvs1RBZz9A4xT1cERrPcZBkiQs06QLS1vkHw8tmDklcP24yikoATSiptOu_8N7fBNV6U6WRAwlMJdSokOeG13Cqv8rNhgQacLSnBHZ5Nro2JUYjrtWKKp4xmXMBmL_ZamhP3CB2BE5t3FzRhrjVd5hWHM3u_Yh8REGDw03maWXH9CMhURgVDcle--tJWbrGk1Z7PVr97GZdpFBY5l1A8eNY1c8dg-MivmSs-4Nmx8wkpraj2s-vfhjk8fOJuYjQSUHM6IDVB3qmfg7PtRdUY3-Li3akYj4-_67qyUhJoF6bt18kOy9-8-JKFSwU&ref=orjY4mGPRjkh5N2Mxdt9IsfhpPPt01G56FaysoLqBDrRT0M9Rhyfq9gas1-udvFHFSnhK0OWvFYLBx60r7r7AgEBqrVByap7udc427Jp5CfwlqpSyjVcwb7BsEt3YBo3&l10n=tr&cts=1446584175706&mc=1.5219280948873624
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1. BÖLÜM 
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1.1 STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ  

Stratejik planlama sürecinde yapılan çalışmalar; 
1-Yasal Çerçeve, 
2-Hazırlık Dönemi, 
3-Eğitim Dönemi, 
4-Planın Hazırlanması, 
5-Planın Uygulanması, 
6-İzleme ve Değerlendirme olmak üzere, altı bölümde toplanmıştır. 
 
Bafra Anadolu Lisesi   Müdürlüğü    stratejik    planının    hazırlanmasında    aşağıdaki    süreçler 

benimsenmiştir. 
 

 Milli Eğitim Bakanlığı tarafından 2013/26 sayılı Genelgenin yayımlanması, 
 İl Milli Eğitim Müdürlüğü stratejik plan Hazırlık Programının oluşturulması, 
 Stratejik  Plan  Üst  Kurulu,  Stratejik  Plan  Koordinasyon  Ekibi  ve  Stratejik  Planlama  Ekipleri 

oluşturulması 
 Mevzuat analizi, yasal yükümlülüklerin ve üst politika belgelerindeki(10.Kalkınma Planı 18.Şura 

Kararları,    Orta    Vadeli    Program,    2015-2019    MEB    Stratejik    Planı)    eğitim    hedeflerinin 
incelenmesi, 

 Kurumun çevresinin değerlendirmesi, 
 Kurumun   paydaşlarının   belirlenmesi,   görüşlerinin   alınması,   GZFT   ve   PESET   analizlerinin 

yapılması, 
 İl Milli Eğitim Müdürlüğünün stratejik alanlarının belirlenmesi, 
 İl MEM hizmet birimlerinin hizmetlerinin ”Tema” başlıkları altında gruplandırılması, 
 İl MEM Stratejik Planlama Ekibi tarafından 2015-2019 Stratejik Planın hazırlanması, 
 Stratejik Planlamanın her aşamasında MEB Strateji Geliştirme Başkanlığının 

değerlendirilmesine sunulması, 
 İl  MEM  Stratejik  Planlama  Ekibi  tarafından,  İl  MEM  Stratejik  Planlama  Üst  kuruluna  belirli 

aralıklarla bilgilendirme toplantılarının yapılması, 
 Etkili bir vizyon geliştirme/oluşturma: Oluşturulan vizyon, misyon ve temel değerlerin gözden 

geçirilerek revize edilmesi 
 İzleme ve değerlendirme: faaliyet raporları, izleme değerlendirme raporları, gerektiği durumda stratejik 

planın güncellenmesi 

 

 Okulumuzun Stratejik Planına (2015-2019) Okul Gelişim Yönetim Ekibi(OGYE) tarafından, Okulumuzun toplantı 

salonunda, çalışma ve yol haritası belirlendikten taslak oluşturularak başlanmıştır. 

Stratejik Planlama Çalışmaları kapsamında Okulumuzda OGYE üyleri içerisinden “Stratejik Planlama Çalışma Ekibi” 

kurulmuştur. Önceden hazırlanan anket formlarında yer alan sorular katılımcılara yöneltilmiş ve elde edilen veriler 

birleştirilerek paydaş görüşleri oluşturulmuştur. Bu bilgilendirme ve değerlendirme toplantılarında yapılan anketler 

ve hedef kitleye yöneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmıştır. 

Stratejik planlama konusunda 2008 yılı Şubat ayında Okulumuzda İlçe formatörümüz Cevat ERGEN tarafından 

gerçekleştirilen seminerlerle okul müdürü, müdür yardımcıları, öğretmenler ve tüm bölüm şefleri olmak üzere geniş 

bir paydaş katılımı sağlanmıştır. Seminerde Strateji Planı hazırlama yasal nedenleri ve amaçları hakkındaki 

bilgilendirme, stratejik plan öğeleri ve planlama aşamalarına ilişkin konularda bilgiler alınmıştır. Dahasonra hazırlanan 

2010-2014 Stratejik Planı başarıyla uygulanmış, bu planlamanın ışığında ikinci döneme geçilmiş ve 2015-2019 

Stratejik Planı ekibimizce hazırlanmıştır. 
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Stratejilerin Belirlenmesi; 

Stratejik planlama ekibi tarafından, tüm iç ve dış paydaşların görüş ve önerileri bilimsel yöntemlerle analiz edilerek 

planlı bir çalışmayla stratejik plan hazırlanmıştır.  

Bu çalışmalarda izlenen adımlar; 

1.Okulun var oluş nedeni (misyon), ulaşmak istenilen nokta  (vizyon) belirlenip okulumuzun tüm paydaşlarının 

görüşleri ve önerileri alındıktan da vizyona ulaşmak için gerekli olan stratejik amaçlar belirlendi.  

Stratejik amaçlar; 

 a. Okul içinde ve faaliyetlerimiz kapsamında iyileştirilmesi, korunması veya önlem alınması gereken alanlarla ilgili 

olan stratejik amaçlar, 

b. Okul içinde ve faaliyetler kapsamında yapılması düşünülen yenilikler ve atılımlarla ilgili olan stratejik amaçlar, 

c. Yasalar kapsamında yapmak zorunda olduğumuz faaliyetlere ilişkin stratejik amaçlar olarak da ele alındı. 

2. Stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için hedefler konuldu. Hedefler stratejik amaçla ilgili olarak belirlendi. 

Hedeflerin spesifik, ölçülebilir, ulaşılabilir, gerçekçi, zaman bağlı, sonuca odaklı, açık ve anlaşılabilir olmasına özen 

gösterildi.  

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük oluşturan,  yönetilebilir, 

maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazılırken; bu faaliyet “amacımıza ulaştırır mı” sorgulaması 

yapıldı. 

4. Faaliyetlerin gerçekleştirilebilmesi için sorumlu ekipler ve zaman belirtildi. 

5. Faaliyetlerin başarısını ölçmek için performans göstergeleri tanımlandı. 

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsamında yapmak zorunda olunan faaliyetler, 

paydaşların önerileri, çalışanların önerileri, önümüzdeki dönemde beklenen değişiklikler ve GZFT (SWOT) çalışması 

göz önünde bulunduruldu. 

7. GZFT çalışmasında ortaya çıkan zayıf yanlar iyileştirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; güçlü yanlar ve fırsatlar 

değerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratılmaya çalışıldı; önümüzdeki dönemlerde beklenen değişikliklere 

göre de önlemler alınmasına özen gösterildi. 

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinleştikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapıldı. 

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler için kullanılacak kaynaklar belirtildi.  Maliyeti ve kaynağı hesaplanan her bir 

faaliyet/projenin toplamları hesaplanarak bütçeler ortaya çıkartıldı. 

 Yukarıdaki çalışmalar gerçekleştirildikten sonra Bafra Anadolu Lisesinin 2015-2019 dönemi stratejik planına 

son şekli verilerek İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne gönderilmiştir.  
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 1.2. 2015-2019 STRATEJİK PLAN ÜST KURULU  

 

 

 

SIRA NO 

 

ADI SOYADI  

 

GÖREVİ 

 YILDIRAY BAŞ OKUL MÜDÜRÜ 

 SERDAR YAŞAR MÜDÜR YARDIMCISI 

 OSMAN ZEKİ ÖĞRETEN MÜDÜR YARDIMCISI 

1 ÜLKER LOKUMCU REHBER ÖĞRETMEN 

2 HACER TÜRKEKUL TARİH ÖĞRETMENİ 

3 MEHMET ESER BİYOLOJİ ÖĞRETMENİ 

4 SADIK ŞÜKRÜ ATAMER KİMYA ÖĞRETMENİ 

 
 
 
 
1.3. STRATEJİK PLAN HAZIRLAMA EKİBİ 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SIRA NO 

 

ADI SOYADI  

 

GÖREVİ 

1 YILDIRAY BAŞ OKUL MÜDÜRÜ 

2 SERDAR YAŞAR MÜDÜRYARDIMCISI 

3 OSMAN ZEKİ ÖĞRETEN MÜDÜR YARDIMCISI 

4 ÜLKER LOKUMCU P.D. ve REHBER ÖĞRETMEN 

5 HACER TÜRKEKUL ÖĞRETMEN 

6 MEHMET ESER ÖĞRETMEN 

7 SADIK ŞÜKRÜ ATAMER ÖĞRETMEN 

8 FEHMİ ALVER DESTEK PERSONELİ 

9 MUHARREM CERİT OKUL-AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI 

10 ZEKİYE ABDURRRAHMANOĞLU VELİ 

11 LEVENT EMİRZA VELİ 

12 FURKAN ACAR ÖĞRENCİ 

13 ELİF BEKAR ÖĞRENCİ 

14 HÜSEYİN MACİT MUHTAR 

Tablo-2 

Tablo-3 
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1.4. ÇALIŞMA TAKVİMİ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

No Faaliyet 2015 

Şu
b

.0
8

 

M
ar

.0
8

 

N
is

.0
8

 

M
ay

.0
8

 

H
az

.0
8

 

T
em

.0
8

 

A
ğu

.0
8

 

E
y

l.0
8

 

E
k

i.0
8

 

K
as

.0
8

 

A
ra

.0
8

 

1 Hazırlık Dönemi - 
Eğitim Çalışmaları X X          

2 Paydaş Tespiti ve 
Analizi  X X         

3 Durum Analizi 
  X X        

4 Misyon, Vizyon, İlke 
Değerler     X X       

5 Stratejik Amaç ve 
Hedeflerin 
Belirlenmesi 

    X       

6 Faaliyet ve Projelerin 
Belirlenmesi     X X      

7 Stratejik Planın 
Taslak çalışması     X X      

8 Stratejik Planın  
Yazılması       X      

9 Stratejik Planın 
sonuçlandırılması       X     

10 Stratejik Planın İl 
Stratejik Planlama 
Birimine Teslimi 

        X   

Tablo-4 
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1.5. PLANIN AMACI,  PLANIN KAPSAMI, PLANIN DAYANAĞI, 

PLANIN AMACI 

AMAÇ 

Bu stratejik plan dokümanı, okulumuzun güçlü ve zayıf yönleri ile dış çevredeki fırsat ve tehditler göz 

önünde bulundurularak, eğitim alanında ortaya konan kalite standartlarına ulaşmak üzere yeni 

stratejiler geliştirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini 

amaçlamaktadır. 

PLANIN KAPSAMI                                                                                                                                       

KAPSAM 

Bu stratejik plan dokümanı Bafra Anadolu  Lisesinin 2015–2019 yıllarına dönük stratejik amaçlarını, 

hedeflerini ve performans göstergelerini kapsamaktadır 

PLANIN DAYANAĞI (STRATEJİK PLAN REFERANS KAYNAKLARI) 

DAYANAK 

Sıra No Referans Kaynağının Adı 

1 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 

2 Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik 

3 DPT-Kamu Kuruluşları için Stratejik Planlama Kılavuzu 

4 2007–2013 dönemini kapsayan 9. Kalkınma Planı 

5 2010–2012 dönemini kapsayan Orta Vadeli Program 

6 2007–2013 Eğitim Özel İhtisas Komisyonu Raporu 

7 Milli Eğitim ile ilgili Mevzuat 

8 Milli Eğitim Strateji Belgesi 

9 Bakanlık faaliyet alanı ile ilgili ulusal, bölgesel ve sektörel plan ve programlar 

10 Milli Eğitim Şura Kararları 

11 TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Raporları 

12 Bakanlık faaliyet alanı ile ilgili tüm projeler 

13 Bakanlık Stratejik Plan Taslağı 

14 İl Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı 

15 Diğer Kaynaklar 
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DURUM ANALİZİ 

2. BÖLÜM 
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2.1. OKULUN TARİHÇESİ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bafra Anadolu Lisesinin Dış Cephe Görünümü 

 

 

TARİHÇE 

 

1989-1990 eğitim-öğretim yılında Ticaret Lisesi’nin 4.katında 72 öğrenci ile eğitim-öğretime başladı.İki yıl 

burada kaldıktan sonra  mevcudun artması ve tahsis edilen yerin yetmemesi nedeniyle Kızılırmak İlköğretim 

Okulu binasına geçildi ve eğitim-öğretime burada devam edildi.1995-1996 eğitim-öğretim yılı başında 

Anadolu Lisesi kendi binasına taşınmış ve halen eğitim-öğretimini burada sürdürmektedir. 

           Şu anda okulumuzda 1 müdür, 2 müdür yardımcısı, 44  öğretmen, 649 öğrenci,1 hizmetli 

bulunmaktadır.Ayrıca okulumuzda 29 derslik, 1 Kütüphane,4 Yönetici Odası, 2 Rehberlik ve Psikolojik 

Danışma servisi, 1 arşiv, 1 depo, Fizik,Kimya,Biyoloji laboratuarları,tarih ve coğrafya odaları,1 yabancı dil 

sınıfı, 2 Bilgisayar ve Sunum odası,1 resim odası, 1 sınav solonu, 1 test ve doküman odası, 150 kişilik 

konferans salonu, 1 adet bay ve bayan mescit,  Kapalı spor salonu, 100 kişilik öğrenci yemekhanesi, kantin,  

açık alanda 1 basketbol sahası, 1  futbol sahası 1 voleybol sahası, 3 adet kamelya bulunmaktadır. 
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2.1.1. BAFRANIN SİYASİ TARİHİ 

 İlçeni adı Luvi Dili'nde Kızılırmak'a verilen "Ba-Hura" (Büyük Irmak) adından gelmektedir. İlçenin tarihi MÖ 5000 

yıllarına kadar uzanmaktadır.[kaynak belirtilmeli] İkiztepe ören yerinde yapılan araştırmalarda Kalkolitik döneme (MÖ 5000-

4000) ait yerleşim yerlerinin izine rastlanmıştır. İkiztepe ören yerinde MÖ 4000 yıllarından MÖ 1700 yıllarına kadar 2300 

yıl boyunca sürekli yerleşim yapıldığı yapılan araştırmalarda anlaşılmıştır. Burada Eski Tunç Çağı (MÖ 3000-2000) ve 

Erken Hitit (MÖ 1900-1800)-Ki, bazı kaynaklarda başkentleri Hattuşaş olan Hititlerin Anadolu'ya Kızılırmak Vadisi'nden 

geldikleri için, sonradan kutsal (ilahi) başkentlerinin İkiztepe olduğu belirtilmektedir.[kaynak belirtilmeli] - dönemi kültürlerinin 

izlerini taşıyan çok sayıda eser ve kalıntı bulunmuştur. MÖ 670 yıllarında Paflagonların da Kızılırmak Vadisi'nde 

yaşadıkları bilinmektedir. MÖ 6. yüzyılda Lidyalıların eline geçen bölgeyi MÖ 546'da Persler istila etmiştir. 

İkiztepe'de Helenistik döneme (MÖ 330-30) ait bir anıt mezar da bulunmaktadır. Bu bölge MÖ 47'de önce Roma, 

sonrada Bizans egemenliğine girmiştir. 1071 Malazgirt Savaşı'ndan sonra Selçuklular'ın eline geçen Bafra'ya 1214 yılında 

Anadolu Selçuklu Hükümdarı I. İzzeddin Keykavus Türkmen aşiretlerini yerleştirmiştir. 1243'de 

başlayan Moğol istilaları Selçuklu İmparatorluğu'nun yıkılması ve Türk beyliklerinin kurulmaya başlamasına neden 

olmuştur. Bu dönemde bölgede küçük bir Selçuklu beyliği olan Bafra Beyliği kurulmuştur. 1460'da ise Bafra, Osmanlı 

hakimiyetine girmiştir.[kaynak belirtilmeli] 

Bafra ilçesi Osmanlı İmparatorluğu devrinde Trabzon Vilayeti'ne bağlı Canik Sancağı'na ait bir kazaydı. Hangi tarihte kaza 

merkezi olduğu kesin olarak bilinmemektedir. Salname kayıtlarına göre 1854 yılı sonlarında kaza merkezi olduğu 

anlaşılmaktadır.[3][4]İmparatorluk zamanında 1876 harbinden sonra Kırım'dan Bafra'ya çok sayıda Türk gelmiştir. Daha 

sonraları çıkan Balkan ve I. Dünya savaşları Türk halkının azalıp, fakirleşmesini, azınlık olmalarına rağmen Rum ve 

Ermenilerin iktisadi hayatı ellerine geçirip zenginleşmelerini sağlamıştır. Bundan dolayı cesaretlenerek Pontus 

Cumhuriyeti kurma hevesine kapılan Rumlar Mavri Mira Cemiyeti'ni kurmuşlardır. Fakat 1919'da Milli Mücadele'nin 

başlamasıyla bu amaçları gerçekleşememiş, daha sonra Yunanistan'ın Kavala, Drama ve Selanik yörelerinden gelen ve 

tütün yetiştirme işini çok iyi bilen Türklerle mücadele etmişlerdir. Bafra'ya gelen mübadiller özellikle ilçe merkezinin 

güney kısmında kalan Kızılırmak nehri boyundaki köylere yerleştirilmişlerdir.[kaynak belirtilmeli] Bunun dışında ilçe 

merkezindeki Gazipaşa Mahallesi ile Sarıköy, Sarıkaya, Kahraman köyleri başta olmak üzere birçok köye 

yerleştirilmişlerdir. Bafra'nın tarımsal, kültürel ve ekonomik gelişiminde mübadillerin yeri son derece önemlidir. 

Mücadelenin ardından 1950-1951 yıllarında Bulgaristan'ın Deliorman bölgesinden az sayıda Türk Bafra'ya yerleşmiştir. 

Ancak Bafra'da yaşadıkları toplumsal ve ekonomik sorunlardan dolayı pek çoğu göçmenlerin daha yoğun yaşadığı 

bölgelere veya sanayi şehirlerine yerleşmişlerdir. Daha sonra Alaçam ilçesinin köylerinden gelen insanlar ile Doğu 

Karadeniz, Tokat, Sivas ve Anadolu'nun çeşitli illerinden gelen insanlar ilçeye yerleşmişlerdir. 

1893 yılı Osmanlı nüfus sayımına göre Bafra'da yaşayan kişi sayısı 62.782'dir. Bunların büyük çoğunluğu (yani %62'si 

(38.936 kişi)) Türklerden oluşmaktadır. Bafra'daki Rum nüfusu ise 22.834 kişidir (%36).[kaynak belirtilmeli] Günümüzde Rum 

nüfusu tamamen Yunanistan'a göç etmiş olup onların yerine Yunanistan'daki (Batı Trakya hariç) Müslüman halk 

yerleştirilmiştir. Göç eden Müslüman halkın çoğu Türk olup Pomak bir azınlık da ilçede mevcuttur. Pomakların köylerde 

yaşayan bir kısmı hâlen kültürlerini sürdürmektedirler. Ayrıca Balkan Savaşları (1912) sonrası Kosova'dan gelen Arnavut 

göçmenlerden büyük bir nüfus Bafra çevresine yerleştirilmiştir. Arnavutça çoğu Arnavut tarafından unutulmuştur, sadece 

yaşlılar arasında köylerde konuşulmaktadır. 

https://tr.wikipedia.org/wiki/K%C4%B1z%C4%B1l%C4%B1rmak
https://tr.wikipedia.org/wiki/Vikipedi:Kaynak_g%C3%B6sterme
https://tr.wikipedia.org/wiki/Kalkolitik
https://tr.wikipedia.org/wiki/Tun%C3%A7_%C3%87a%C4%9F%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/Hattu%C5%9Fa%C5%9F
https://tr.wikipedia.org/wiki/Anadolu
https://tr.wikipedia.org/wiki/K%C4%B1z%C4%B1l%C4%B1rmak
https://tr.wikipedia.org/wiki/Vikipedi:Kaynak_g%C3%B6sterme
https://tr.wikipedia.org/wiki/M%C3%96_6._y%C3%BCzy%C4%B1l
https://tr.wikipedia.org/wiki/Lidyal%C4%B1lar
https://tr.wikipedia.org/wiki/M%C3%96_546
https://tr.wikipedia.org/wiki/Persler
https://tr.wikipedia.org/wiki/Helenistik
https://tr.wikipedia.org/wiki/M%C3%96_47
https://tr.wikipedia.org/wiki/Bizans_%C4%B0mparatorlu%C4%9Fu
https://tr.wikipedia.org/wiki/Malazgirt_Sava%C5%9F%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/Sel%C3%A7uklular
https://tr.wikipedia.org/wiki/I._%C4%B0zzeddin_Keykavus
https://tr.wikipedia.org/wiki/1243
https://tr.wikipedia.org/wiki/Mo%C4%9Folistan
https://tr.wikipedia.org/wiki/Sel%C3%A7uklular
https://tr.wikipedia.org/wiki/Vikipedi:Kaynak_g%C3%B6sterme
https://tr.wikipedia.org/wiki/Osmanl%C4%B1_%C4%B0mparatorlu%C4%9Fu
https://tr.wikipedia.org/wiki/Trabzon_Vilayeti
https://tr.wikipedia.org/wiki/Bafra#cite_note-3
https://tr.wikipedia.org/wiki/Bafra#cite_note-3
https://tr.wikipedia.org/wiki/K%C4%B1r%C4%B1m_Hanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/Mavri_Mira
https://tr.wikipedia.org/wiki/1919
https://tr.wikipedia.org/wiki/T%C3%BCrk_Kurtulu%C5%9F_Sava%C5%9F%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/Vikipedi:Kaynak_g%C3%B6sterme
https://tr.wikipedia.org/wiki/Vikipedi:Kaynak_g%C3%B6sterme
https://tr.wikipedia.org/wiki/1912
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2.2. YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER 

MEVZUAT ANALİZİ 
Oluşturulan  ekip  üyeleriyle  yapılan  stratejik  planlama  bilgilendirme  toplantısında  Stratejik Planla   

ilgili   düzeyleri   sorularak   eksik   alanları   ortaya   konulmuştur.   Özellikle   stratejik   planlama kavramlarına   ve   
süreç   konularında   eksikleri   tespit   edilmiştir.   Stratejik   planlama   çalışma   grubu öncelikle planlama 
çalışmalarında kendilerine yol gösterecek bilgi eksikliğini gidermek amacıyla eğitim faaliyetleri  organize  
edilmiştir.  Daha  önce  bu  çalışmalara  katılmamış  arkadaşlar  olmak  üzere  tüm çalışma grubuna aşağıdaki 
dokümanlar çıkartılarak incelenmesi sağlanmıştır. 

 Kamu Kuruluşları İçin Stratejik Plânlama Kılavuzu‐DPT 

 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 
 AB Büyüme Stratejisi 

 Avrupa’da Eğitime Dayalı Temel Veriler 
 Bilgi Toplumu Stratejisi 

 10. Ulusal Kalkınma Planı 
 Orta Vadeli Program 

 Avrupa’da Öğretmen Eğitiminde Kalite Güvencesi 

 Mesleki ve Teknik Eğitim Eylem Planı 

 Hayat Boyu Öğrenme Stratejisi 
 TÜBİTAK VİZYON: 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Raporu 

 Kalkınma Planı ve Eğitim Özel İhtisas Komisyon Raporu 
 Orta Vadeli Program 

 AB Müktesebatına Uyum Programı 
 Bilgi Toplumu Stratejisi 

 Millî Eğitim Strateji Belgesi 
 MEB Stratejik Plan Hazırlık Programı 
 MEB Stratejik Plan Durum Analizi Raporu 

 MEB Bütçe Raporu 
 Millî eğitim ile ilgili mevzuat 

 Eğitimde Stratejik Planlama/Ercan TÜRK-Nezir ÜNSAL 
 MEB 2015 – 2019 Stratejik Plan Hazırlık Programı/Fatih İŞLEK 

 Bilgi Edinme Hakkı Kanunu 
 Çocuk Koruma Kanunu 

 Devlet Memurları Kanunu 
 Dilekçe Hakkının Kullanılmasına Dair Kanun 

 Temel Eğitim ve Eğitim Kanunu 
 Temel Eğitim ve Orta Öğretimde Parasız Yatılı veya Burslu Öğrenci Okutma ve Bunlara 

Yapılacak Sosyal Yardımlara İlişkin Kanun 
 İnternet Ortamında Yapılan Yayınların Düzenlenmesi ve Bu Yayınlar Yoluyla İşlenen Suçlarla 

Mücadele Edilmesi Hakkında Kanun 
 Kamu Görevlileri Sendikaları Kanunu 

 Kamu İhale Kanunu 
 Meslekî Eğitim Kanunu 

 Millî Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkında 652 Sayılı KHK 
 Millî Eğitim Temel Kanunu 

 Sendikalar Kanunu 
 Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkında Kanun 
 Yabancı Dil Eğitimi ve Öğretimi Kanunu 

 Ayrıca stratejik planlama hazırlık çalışmalarında Millî Eğitim Müdürlüğümüzün malî kaynakları 
da göz önünde bulundurularak kontrollü bir süreç yönetimi sağlanmıştır. Bu kapsamda Kurum bünyesinde 
bulunan özelliklede çalışma grubunun içinde yer alan kişilere. 

 MEB’in stratejik planla ilgili düzenleyeceği hizmet içi faaliyetler çıkartılarak özellikle il MEM Strateji Plan 
Koordinasyon Ekibi başta olmak üzere çalışma grubunda bulunan personelin 
çalışmalarda alacakları uygun hizmet içi programlarına katılımı sağlanmıştır. 
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2.2.1. BAKANLAR KURULU KARARLARI-KANUNLAR-TÜZÜKLER-YÖNETMELİKLER 

Onuncu Kalkınma Planı Stratejisi Hakkında Karar 
 Hizmet Alımı Suretiyle Taşıt Edinilmesine İlişkin Esas ve Usuller 
 Kamu Kurum ve Kuruluşlarınca Yapılacak Norm Kadro Çalışmalarında Uyulacak Usul ve Esaslar 
 Kurumların  Eleman  Yetiştirmek  Üzere  Açtıkları  Meslekî  Okullarda  Görev  Alacak  Yönetici  ve 

Öğretmenlere Uygulanacak Ders ve Ek Ders Saatlerine İlişkin Esaslar 
 Millî  Eğitim  Bakanlığı  Taşra  Teşkilatında,  İngilizce  Dil  Öğreticiliği  ve  Bilgisayar  Öğreticiliği 

Görevlerinde  Kısmi  Zamanlı  Geçici  Personel  İstihdamı  ile  Bu  Personele  Ödenecek  Ücretlere 
İlişkin Karar 

 Millî   Eğitim   Bakanlığı   Taşra   Teşkilatında   Öğretmen   İhtiyacının   Karşılanması   Bakımından 
Alanlar  Bazında  Öğretici  Görevinde  Kısmi  Zamanlı  Geçici  Personel  İstihdamı  İle  Bu  Personele 
Ödenecek Ücretlere İlişkin Karar 

 Millî Eğitim Bakanlığı Yönetici ve Öğretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine İlişkin Karar 
 Millî Eğitim Bakanlığına Bağlı Bazı Okullarda Görevlendirilecek Yabancı Uyruklu Öğretmenlerin 

Sözleşmeli Çalıştırılmaları Hakkında Esaslar 
 Sözleşmeli Personel Çalıştırılmasına İlişkin Esaslar 

Bu bölümde Türk Milli Eğitim Sisteminin mevzuattan kaynaklanan görev ve sorumlulukları 3 
temel başlıkta incelenmiştir. 

1-Temel Yasal Yükümlülükler, 
2-Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnameler, 
3-Yönetmelik, Yönerge ve Genelgeler, 
Ayrıca Bakanlığımızın tüm mevzuatı gözden geçirilerek yasal yükümlülükler listesi 

oluşturulmuştur.  Yasal  yükümlülükler  ve  mevzuat  analizinin  çıktıları  daha  sonraki  aşamada  MEB’in 
faaliyet alanlarının belirlenmesine ve misyonunun oluşturulmasına yardımcı olacaktır. 

1- Temel Yasal Yükümlülükler 
Milli Eğitim Bakanlığının yasal çerçevesini belirleyen temel mevzuat, Anayasa ve kurumumuzun tabi 

olduğu uluslararası anlaşmalar ile yerine getirmekle yükümlü olduğu sorumluluklar irdelenmiştir. 
a-Anayasa: T.C. Anayasasının Üçüncü  Bölüm  ve  42. Maddesine göre  eğitim ilgili  temel hak ve 

ödevler,  hükme  bağlanmıştır.  ’Kimse,  eğitim  ve  öğrenim  hakkından  yoksun  bırakılamaz.  Öğrenim hakkının 
kapsamı kanunla tespit edilir ve düzenlenir. Eğitim ve öğretim, Atatürk ilkeleri ve inkılapları 
doğrultusunda, çağdaş bilim ve eğitim esaslarına göre, devletin gözetim ve denetimi altında yapılır. Bu 
esaslara  aykırı  eğitim  ve  öğretim  yerleri  açılamaz.  Eğitim  ve  öğretim  hürriyeti,  Anayasaya  sadakat 
borcunu  ortadan  kaldırmaz.  İlköğretim,  kız  ve  erkek  bütün  vatandaşlar  için  zorunludur  ve  devlet 
okullarında  parasızdır.  Özel  ilk  ve  orta  dereceli  okulların  bağlı  olduğu  esaslar,  devlet  okulları  ile 
erişilmek  istenen  seviyeye  uygun  olarak,  kanunla  düzenlenir.  Devlet,  maddi  imkânlardan  yoksun 
başarılı   öğrencilerin,   öğrenimlerini   sürdürebilmeleri   amacı   ile   burslar   ve   başka   yollarla   gerekli 
yardımları  yapar.  Devlet,  durumları  sebebiyle  özel  eğitime  ihtiyacı  olanları  topluma  yararlı  kılacak 
tedbirleri alır. Eğitim ve öğretim kurumlarında sadece eğitim, öğretim, araştırma ve inceleme ile ilgili 
faaliyetler yürütülür. Bu faaliyetler her ne suretle olursa olsun engellenemez. Türkçeden başka hiçbir 
dil, eğitim ve öğretim kurumlarında Türk vatandaşlarına ana dilleri olarak okutulamaz ve öğretilemez. 
Eğitim  ve  öğretim  kurumlarında  okutulacak  yabancı  diller  ile  yabancı  dille  eğitim  ve  öğretim  yapan 
okulların  tabi  olacağı  esaslar  kanunla  düzenlenir.  Milletlerarası  antlaşma  hükümleri  saklıdır’’  olarak 
tanımlanmıştır. 

b-Eğitimde AB ve Uluslararası Yükümlülükler, 
MEB’in  eğitimin  uluslararası  boyutuyla  özel  olarak  ilgili  iki  birimi  bulunmaktadır.  Bunlar; Avrupa 

Birliği ve Dış İlişkiler Genel Müdürlüğü ile Ortaöğretim Genel Müdürlüğü’dür. Avrupa Birliği ve 
Dış  İlişkiler  Genel  Müdürlüğü’nün  görevleri;  14.09.2011  tarih  ve  652  sayılı  Milli  Eğitim  Bakanlığı'nın 
Teşkilat ve Görevleri Hakkında KHK’nın 26. maddesinde belirtilmiştir. Türkiye’de eğitimin Avrupa ve 
uluslararası boyutuna bakılacak olursa, Avrupa ülkelerinde çalışan ve yaşayan Türk vatandaşlarının ve 
aile  bireylerinin  eğitimiyle  ilgilidir.  Türkiye’de  yaşayan  ve  çalışan  Avrupalıların  eğitimi  de  bununla 
birlikte ele alınmaktadır. AB üyesi veya aday ülkelerde yaşayan ve yaşadıkları ülke vatandaşı olan Türk kökenli 
insanlardır. Aynı şekilde Türk vatandaşı olan gayrimüslim azınlıkların eğitimi söz konusudur. 
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Uluslararası ve ikili anlaşmalarla bu insanların eğitimiyle ilgili gelişmeler sağlanmıştır. Türkiye eğitim 
ve kültür alanlarında AB’nin politikalarının hedef ve önceliklerini paylaşmaktadır. Eğitim Öğretim 2020 
ile  ortaya  konulan  hedefler  Türkiye'nin  de  AB'ye  uyum  çerçevesinde  hedefleri  olmaktadır.  Ülkemiz, Eğitim 
ve Öğretim 2010 Çalışma Programı ve stratejik çerçeve "Eğitim Öğretim 2020", Bologna süreci 
ve  Birlik  programlarının  uygulanmasındaki  etkinliğini,  geliştirme  çabasını  devam  ettirme  yönünde 
kararlı adımlarla ilerlemektedir. Öte yandan Avrupa Birliği Eğitim ve Gençlik Programları bünyesinde 
yürütülen    2007-2013    yılları    arasını    kapsayan    Hayat    boyu    Öğrenme    (LLP-Lifelong    Learning 
Programme) ve Gençlik (Youth in Action) Programları AB üyesi ülkeler, EFTA ülkeleri (Norveç, İzlanda 
ve Lihtenştayn) ve Aday Ülkelerin (Türkiye) katılımıyla gerçekleştirilmekte iken 2013-2020 döneminde 
Erasmus+  adını  alarak  devam  etmektedir.  Genel  ve  mesleki  eğitimin  yanı  sıra  eğitimle  ilgili  tüm  alt 
program  ve  faaliyetleri  bütüncül  bir  yaklaşımla  tek  bir  programda  toplayan  Hayat  boyu  Öğrenme 
Programı'nın genel hedefleri, ülkemizin eğitim ve öğretim hedefleriyle de örtüşmekte olup ülkemiz bu 
programa  tam  üye  olarak  katılım  göstermektedir.  Uluslararası  boyutta  ise;  yıllardan  beri  hem  Türk 
vatandaşları  başka  ülkelerde  öğrenim  görmekte  ve  öğretmen  olarak  çalışmakta  hem  de  yabancılar 
Türkiye’de öğrenim görmekte ve öğretmen olarak çalışmaktadırlar. 

2- Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnameler 
Milli Eğitim Bakanlığının örgüt yapısını kapsamlı bir biçimde ele alan ve değiştiren yasa   2011 

yılında çıkarılan 652 sayılı Milli Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanun Hükmünde 
Kararname'dir.  Bu  Kanun  Hükmünde  Kararnamenin  amacı;  Anayasa,  430  sayılı  Tevhidi  Tedrisat 
Kanunu, 1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu ile kalkınma plan ve programları  doğrultusunda millî 
eğitim hizmetlerini yürütmek üzere, Millî Eğitim Bakanlığının kuruluş, görev, yetki ve sorumluluklarını 
düzenlemektir Bu yasaya göre Milli Eğitim Bakanlığı ‘merkez örgütü’, ‘taşra örgütü’, ‘yurtdışı örgütü’ ve 
‘hizmet   birimleri’   olmak   üzere   dört   bölümden   oluşturulmuştur.   652   sayılı   KHK   ile   Milli   Eğitim 
Bakanlığının  örgütsel  yapısında  bir  değişim  süreci  başlatılmıştır.  Öncelikle  merkez  örgütü  düzeyinde 
gerçekleştirilen  değişim  süreci,  taşra  örgütlerini  de  içerisine  alacak  şekilde  genişletilmekte,  ortaya 
konulan hedefler doğrultusunda Milli Eğitim Bakanlığının örgütsel pozisyonunu yeniden 
konumlandırmaktadır.  Bakanlık  merkez  örgütü;  Bakanlık  Makamı,  Talim  ve  Terbiye  Kurulu,  hizmet 
birimleri, danışma ve denetim birimleri ile yardımcı birimlerden oluşur. Taşra örgütü olarak; her ilde 
ve  ilçede  bir  milli  eğitim  müdürlüğü  bulunur.  Yasayla,  Bakanlık  yurtdışı  teşkilatı  kurmaya  yetkili 
kılınmıştır. Bu yapılanma temellerini Sekizinci Beş Yıllık Kalkınma Planı ve 15. Milli Eğitim Şurasında; 
Milli Eğitim Bakanlığı’nda hizmet esasına göre bir yapılanmaya gidilmesi, Bakanlık merkez teşkilatının 
daha ziyade makro düzeyde stratejik planlama, müfredat programı belirleme ve koordinasyon işleriyle 
uğraşması, bu tür üst düzey konuların dışındaki yetki ve sorumlulukların Bakanlık taşra birimlerine ve yerel 
yönetimlere devrinin gerçekleştirilmesi çalışmalarından almaktadır. 

Bazı Önemli Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnameler 
1869  yılında  Maarif-i  Umûmiye  Nizamnâmesi  ile  Maarif  Nazırlığı(Nezareti)   kurularak  eğitim 

siteminde köklü bir değişikliğe gidilerek Milli Eğitim Bakanlığının temelleri atılmış oldu. Türkiye Büyük 
Millet Meclisi tarafından 3 Mart 1924 tarih ve 430 Kanun Numarası ile kabul edilmiş olan ve ülkedeki 
bütün  eğitim  kurumlarının  Maarif  Vekâlet’ine  (Milli Eğitim Bakanlığı’na)  bağlanmasını  ve  bir  sistem 
haline  getirilmesini  sağlayan  yasadır.  2  Mart  1989’da  356  sayılı  Kanun  Hükmünde  Kararname  ile gençlik  
ve  spor  hizmetleri,  Millî  Eğitim  hizmetlerinden  ayrılmıştır.  Millî  Eğitim  Bakanlığının  örgüt 
yapısını  düzenleyen  yasa;  30.04.1992  tarihli  ve  3797  sayılı  Milli  Eğitim  Bakanlığının  Teşkilat  ve 
Görevleri  Hakkında  Kanundur.“29.06.1930  tarihli  ve  1532  sayılı  Resmi  Gazete  ‘de  yayımlanan  1702 
sayılı İlk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkında Kanun ile 19/01/1943 tarihli ve 
5308 sayılı Resmi Gazete ‘de yayımlanan 4357 sayılı İlkokul Öğretmenlerinin Kadrolarına, Terfi, Taltif 
ve Cezalandırılmalarına ve Bu Öğretmenler İçin Teşkil Edilecek Sağlık ve İçtimai Yardım Sandığı ile Yapı 
Sandığına    ve    Öğretmenlerin    Alacaklarına    Dair    Kanun,    disiplin    hükümleri    halen    uygulanan 
kanunlardır”.1961 yılında çıkarılan 222 sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu; ilköğretim için ayrı olarak 
çıkarılan ilk yasa olması bakımından önemlidir.19.6.1986 tarih ve 3308 sayılı Mesleki  Eğitim  Kanunu 
10-28.03.1983  tarih  ve  2809  sayılı  Yükseköğretim  Kurumları  Teşkilat  Kanunu  ile  de  yükseköğretim 
kurumlarının  teşkilatlanmasıyla  ilgili  esaslar  belirlenmiştir.  Türkiye’de  zorunlu  eğitimin  8  yıldan  12 
yıla  çıkarılmasını  ve  eğitim  sisteminin  4+4+4  şeklinde  kademelendirilmesini  öngören  İlköğretim  ve 
Eğitim  Kanunu ile  Bazı  Kanunlarda Değişiklik  Yapılmasına Dair Kanun Teklifi  11  Mart  2012’de kabul 
edildi. 6287 No’lu bu kanun, 11 Nisan 2012’de Gazete ’de yayımlanarak yürürlüğe girdi. 

 

http://tr.wikipedia.org/wiki/1869_Maarif-i_Um%C3%BBmiye_Nizamn%C3%A2mesi
http://tr.wikipedia.org/wiki/T%C3%BCrkiye_B%C3%BCy%C3%BCk_Millet_Meclisi
http://tr.wikipedia.org/wiki/T%C3%BCrkiye_B%C3%BCy%C3%BCk_Millet_Meclisi
http://tr.wikipedia.org/wiki/3_Mart
http://tr.wikipedia.org/wiki/Milli_E%C4%9Fitim_Bakanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1
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Yönetmelik, Yönerge ve Genelgeler: 
Bakanlığımızda  çalışma  yapılan  alana  ilişkin  ayrıntılı  bilgilerin  verilebilmesi  ve  çalışmalarda 

ahengin  yakalanabilmesi amacıyla çok sayıda yönetmelik,  yönerge ve  genelge  çıkarılmaktadır(Ek4  de 
ayrıntılı  liste  yer  almaktadır). Zaman  zaman  Organizasyon  yapımızı  etkileyebilecek  şekilde  çalışma ekip, 
kurul veya birimleri bile Yönerge ve Genelge ile kurulabilmektedir. Örneğin; Özü itibariyle ortak paydası  
büyük olan faaliyet ve projelerde tekrarların önlenmesi, insan ve madde kaynağının etkin ve verimli  
kullanılması,  uzmanlık,  tecrübe  ve  birikimin  yerinde  kullanılması  için  çalışmaların  tek  elden aynı ekip 
tarafından yürütülmesini sağlamak amacıyla, AR-GE birimi yönergesi 25.06.2010 tarihinde İl milli eğitim 
müdürlükleri strateji geliştirme hizmetleri şubelerine bağlı olarak çalışan AR-GE birimleri 
kurulmuştur. 

Kurumumuza  ait  Faaliyet  alanları  ile  bu  faaliyet  alanlarına  ilişkin  yasal  yükümlülükler  Millî 
Eğitim   Bakanlığı   İl   Ve   İlçe   Millî   Eğitim   Müdürlükleri   Yönetmeliği,   İkinci   Bölümde    yer   alan 
Teşkilatlanma, Görev ve Yetkiler başlığı altında ifade edilmiştir. 

MADDE 5 – 
(1)  İl  millî  eğitim  müdürlüğü  illerde  (merkez  ilçeler  dâhil),  eğitim  denetmenleri  başkanlığı  ile şube  

müdürü  kadro  sayısına  göre  birleştirilerek  veya  ayrılarak  teşkilatlandırılan  şube  müdürlükleri; 
ilçe millî eğitim müdürlüğü ise ilçelerde, şube müdürü kadro sayısına göre birleştirilerek veya ayrılarak 
teşkilatlandırılan şube müdürlükleri eliyle millî eğitim hizmetlerini yürütür. 

(2)  İl  Millî  Eğitim  Müdürlüklerindeki  sivil  savunma  uzmanları  hakkında  5.8.2010  tarihli  ve 
27663  sayılı  Resmî  Gazete’  de  yayımlanan  Sivil  Savunma  Uzmanlarının  İdari  Statüleri,  Görevleri, Çalışma 
Usul ve Esasları ile Eğitimleri Hakkında Yönetmelik hükümleri uygulanır. 

İl Ve İlçe Yöneticilerinin Görevleri ve İşbölümü 
MADDE 6 – 
(1)  İl  ve  ilçe  millî  eğitim  müdürleri,  Bakanlığın  eğitim   politikaları  ve  stratejik  planlarını, mevzuat 

ve programlar doğrultusunda yönetmek, yönlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin 
ve verimli bir şekilde yerine getirmek ile görevli ve sorumludurlar. İl ve ilçe millî eğitim müdürleri, bu 
görevlerini  il  ve  ilçe  yöneticileri  arasında  yapacakları  işbölümü  çerçevesinde  yürütür.  İl  millî  eğitim 
müdürleri bu görevlerin yürütülmesinde kendilerine yardımcı olmak üzere büro oluşturabilir. 

(2)  İl  millî  eğitim  müdür  yardımcıları,  sorumluluklarına  verilen  görevleri  yapmak,  hizmetler 
arasında  uyumlu  işbirliği  ve  çalışma  düzenini  sağlamak,  il  müdürlüğü  adına  toplantılara  katılmak, 
yazışmaları  ve  belgeleri  il  müdürü  adına  imzalamak,  il  müdürlüğüne  vekâlet  etmek  ve  millî  eğitim 
müdürü tarafından verilen diğer görevleri yürütmekle görevli ve sorumludurlar. 

(3) İl ve ilçe millî eğitim şube müdürleri, sorumluluklarına verilen hizmetleri yürütmek, il veya ilçe   
müdürlüğü   adına   toplantılara   katılmak,   yazışmaları   ve   belgeleri   il   veya   ilçe   müdürü   adına 
imzalamak, ilçe millî eğitim müdürlüğüne vekâlet etmek ve il veya ilçe millî eğitim müdürü tarafından 
verilen diğer görevleri yürütmekle görevli ve sorumludurlar. 

(4)  İl  ve  ilçelerde  bulunan  tesis  müdürleri,  tesislerle  ilgili  il  millî  eğitim  müdürünün  vereceği 
görevleri mevzuat çerçevesinde yürütürler. 
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2.3. KURUMUN FAALİYET ALANLARI VE HİZMETLER 

 

FAALİYET ALANLARI   VE  HİZMETLER 

FAALİYET ALANI  1 : YÖNETİM 

Hizmet 1 : Planlama 

Hizmet 2 : Görev Dağılımı 

Hizmet 3 : Ölçme Değerlendirme 

Hizmet 4 : Destek Kuruluşları Koordinasyonu 

Hizmet 5: Denetim 

Hizmet 6: Kaynak ihtiyacı ve bütçeleme 

Hizmet 7: Organizasyon ve iş tanımı 

 

FAALİYET ALANI 2: EĞİTİM-ÖĞRETİM 

Hizmet 1: Ders programı 

Hizmet 2: Öğretmen sınıf dağılımı 

Hizmet 3: Müfredata uygun olarak yıllık planların yapılması 

Hizmet 4: Öğretimin yürütülmesi 

Hizmet 5: Ölçme ve değerlendirme 

 

FAALİYET ALANI 3: EĞİTİME DESTEK HİZMETLERİ 

Hizmet 1: Öğrenci işleri 

Hizmet 2:Rehberlik 

Meslek tanıtım organizasyonları 

Bireysel görüşmeler 

Veli bilgilendirme toplantıları 

Hizmet 3:Disiplin/ Onur Kurulu 

Hizmet 4: Seminerler 

Hizmet 5: Arşiv 

Hizmet 6: Sosyal ve Kültürel faaliyetler 

Geziler 

Turnuvalar 

Yarışmalar 
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FAALİYET ALANI 4: DİĞER HİZMETLER 

Hizmet 1: Fiziksel, tesisler ve stok yönetimi 

Hizmet 2: Temizlik hizmetleri 

Hizmet 3: Bakım, onarım 

Hizmet 4: Demirbaş ve stok yönetimi 

Hizmet 5: Bağış 

Hizmet 6: Kantin 

Hizmet 7: Bakanlıktan gelen ödemeler 

Hizmet 8: Ödemeler 

Hizmet 9: Taşıma Hizmetleri 

 

Faaliyet Alanı 1: Yönetim ; Okul genelindeki yönetsel etkinlikler MEB mevzuatı doğrultusunda Okul 

Yönetimi ve OGYE tarafından planlanır. Planlama yapılırken, dağıtılacak olan görev  ve sorumluluklarda 

çalışanların bu konudaki yetkinliği göz önünde bulundurulur. Bu etkinlikleri yürüten çalışanların görev 

ve sorumluluk alanları yönetim tarafından belirlenir. Okul çalışanlarının görev ve sorumluluk 

alanlarındaki performansı yöneticiler tarafından izlenerek, sene sonunda düzenlenen sicil defterlerine 

yansıtılır.  

Faaliyet Alanı 2: Eğitim – Öğretim; Kilit sürecimizdir. Bu süreç de diğerleri gibi yasa, yönetmelik ve 

yönergeler çerçevesinde yürütülür. Ayrıca okulumuzu ve çevrenin olanaklarını da göz önüne alarak 

okul genelinde bütün çalışanlar tarafından daha iyi başarı elde etmek için özel çaba gösterilir. Her 

öğretim yılı sonunda zümre / bölümler tarafından MEB Tebliğler Dergisi’nde, Talim Terbiye Kurulu’nun 

onayından geçen ders kitabı,  yardımcı ders kitabı kaynak olarak gösterilebilecek bütün yayınlanmış 

yazılı eserlerin incelenerek okutulması veya yararlanılması kararlaştırılarak Okul Müdürü’nün onayına 

sunulur. Seçilen eserler listelenerek bakanlığımıza iletilir. MEB’in tavsiye etmediği hiçbir eser  

öğrenciye okutulamaz. Haziran ayında ya da okul açılmadan önceki Öğretmenler Kurulu’nda 

Zümre/Bölüm başkanları  aynı dersleri  okutan  zümre/bölümü  toplayarak  yeni  öğretim  yılında  

okutmak  istedikleri  sınıf  düzeylerini gösteren yazılı  görüşlerini alırlar. Dilekçeleri, okuldaki meslekî 

kıdem süresi ve dikey dağılıma göre değerlendirilir. Bu değerlendirmeyi  yaparken ders saati sayısı 

için kıdem, gireceği sınıflar için bilgi birikimi esas alınır. Öğretmenler ayrıca istedikleri boş  günü de 

Bölüm Başkanı’na bildirirler. Boş gün planlamasında  öğretmen  talepleri  dikkate  alınır.  Müdür Baş  

Yardımcısı  eylül  ayı  başında  öğretmen dağılımını  okul  ders  programında  gösterir.  Bölüm  Başkanı  

bu  programı  imza  karşılığı   zümre öğretmenlerine dağıtır. Ders programları hazırlandıktan ve sınıf 
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öğretmen dağılımları yapıldıktan sonra rehberlik  servisi  şube,  sınıf  rehber  öğretmeni  dağılımını  

hazırlar  ve  Müdür  yardımcısı’na  iletir. Rehber  öğretmen  o  sınıfa  giren  öğretmenler  içinde  ders  

saati  sayısı  fazla  olanlardan  seçilir.  Đlk zümre/bölüm toplantısında yönetmelikler doğrultusunda 

müfredat yıllık planı hazırlanır. Yıllık planlarda okutulacak  ders  ve  konuların  genel  amaçları,  

kullanılacak   araç-gereçler,  uygulanacak  yöntem  ve teknikler, sınav tipleri ve sayıları ödev konuları, 

Atatürk ilke  ve inkılâpları  yönergesi doğrultusunda yapılacak   çalışmalar   belirlenir.  Yapılan  

planlamalarda   alınan  kararlar  bütün   Zümre/Bölümlerde, Öğretmenler Kurulu’nda gözden 

geçirilerek öz değerlendirme yapılır, aksayan yönler için zümrelerde planlar doğrultusunda gerekli 

önlemler alınır.  Öğrencinin başarısı  yazılı, sözlü sınavlar, ödev, proje uygulamaları, derslerin 

özelliklerine göre değerlendirilir. 

Faaliyet Alanı 3: Eğitim-Destek Hizmetleri ; Devam- devamsızlık/ sınıf geçme defterlerinin 

düzenlenmesi, karneler-ödüller, öğrencilerin sınıflara dağılımı ve alan seçimleri, kayıt, mezuniyet 

işlemleri gibi öğrenci işlerini kapsar. Müdür yardımcıları tarafından yürütülür. Rehberlik hizmetleri 

rehberlik yönetmeliği doğrultusunda yürütülür. Bu yönetmeliğin amacı rehberlik araştırma 

merkeziyle okul rehberlik hizmetlerinin kuruluş ve işleyişine ilişkin esasları düzenlemektir. Bu 

doğrultuda eğitim öğretim yılının başında yapılan öğretmenler kurulunda rehberlik hizmetleri 

yürütme komisyonu üyeleri seçilir. Bu komisyon yılda 4 kez toplanır. 

Bu çalışmaların amacı bireyin kendini tanıması, gerçekçi kararlar alması, kapasitesini kendine en 

uygun düzeyde geliştirmesi, çevresiyle sağlıklı bir iletişim kurması ve böylece kendini geliştirmesidir. 

Varsa sorunlu öğrenciler ve velilerle birebir görüşmeler yapılır. 

Faaliyet Alanı 4: Diğer  Hizmetler ; 

Okulumuzun fiziksel alanlarının daha düzgün hale getirilmesi için maddi kaynak sağlayarak veli 

toplantıları veli çayları yapılır. Esnaf ve velilerden bağış toplanır. Okulumuza alınan malzemelerin 

stoğu etkin bir biçimde takip edilerek taşınır kayıt kontrol sistemi takip edilir. Elde edilen bu 

kaynaklarla gerekli bakım onarım yapılır. Kantin denetleme komisyonu öğretmenler kurulunda 

kurularak her ay kantin denetimi yapılır. Bakanlık tarafından gönderilen kaynaklar ve ödemeler uygun 

bir biçimde okulun giderleri için kullanılır. Ödenmesi gereken bütün giderler okul aile birliği tarafından 

karşılanır ve gelir giderler tefbis sistemine işlenir.  Taşıma gelen öğrenciler her sene başında tespit 

edilerek sınıf şube cinsiyet ve köylerine göre listelenir. servislerin ve öğle yemeklerinin kontrolü 

nöbetçi müdür yardımcısı tarafından takip edilir. 
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2.4. PAYDAŞ ANALİZİ 

İç Paydaşlar 

1. Milli Eğitim Müdürlüğü: Milli Eğitim Bakanlığının ürettiği politikaları uygulayan ve okulun bağlı olduğu mercidir.  

2. Öğretmenler: Hizmeti veren personellerdir.  

3. Öğrenciler: Hizmetin sunulduğu paydaşlardır.  

4 Veliler: Okullara maddi ve manevi destek sağlayabilme kapasitesi bulunur. Aynı zamanda uyumlu işbirliği içinde 

olunması gereken kesimdir. 

5. Okul Aile Birliği: Okulun tedarikçisi konumunda olup, okulun lojistik yönden destekçisi ve işleticisi görevi vardır. 

6. Eğitim Vakfı: Okulun tedarikçisi konumunda olup büyük projelerin gerçekleştirilmesinde destekçidir 

7. Mezunlar Derneği: Mezunlarla bütünleşmeyi sağlar. 

8. Memurlar: Görevli personeldir. 

9. Destek Personeli: Görevli personeldir. 

 

PAYDAŞ LİDER ÇALIŞANLAR HİZMET 

ALANLAR 

TEMEL 

ORTAK  

STRATEJİK 

ORTAK 

TEDARİKÇİ 

İl Milli Eğitim 

Müdürlüğü 
x      

Okul Müdürü x      

Öğretmenler  x     

Öğrenciler   x    

Veliler   x    

Okul Aile Birliği    x  x 

Eğitim Vakfı      x 

Mezunlar 

Derneği 
     x 

Memurlar  x     

Destek 

Personeli 
 x     

 

 

Tablo-5 
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Dış Paydaşlar 

 

1. Yerel Yönetimler: Eğitim hizmetin lojistik destekçileri olmaları beklenir. 

2. Medya: Eğitimin niteliğinin arttırılmasında işbirliği kaçınılmaz ve lüzumlu olan stratejik bir dış paydaştır. 

3. Üniversiteler: Eğitim öğretim hizmetinin niteliği açısından destekçi ve işbirlikçi konumda olması gereken tedarikçi 

ve müşteri sayılabilecek kesimdir. Bir taraftan mezun öğrencileri sunduğumuz müşteri konumundadır.  

4. Sivil Toplum Örgütleri: En stratejik destekçi konumundadırlar. Uyumlu bir işbirliği ile bir gelişim fırsatıdırlar. 

5. Yerel Medya: 

6. Resmi ve Özel eğitim kurumları: 

7. İl ve İlçe Milli eğitim müdürlüğü 

8. Kaymakamlık 

 

 
 
 
 

PAYDAŞ LİDER ÇALIŞANLAR HİZMET 

ALANLAR 

TEMEL 

ORTAK 

STRATEJİK 

ORTAK 

TEDARİKÇİ 

Yerel 

Yönetimler 
     x 

Medya      x 

Üniversiteler      x 

Sivil Toplum 

Örgütleri 
     x 

Yerel medya     x  

Resmi ve 

özel eğitim 

kurumları 

   x   

İl ilçe milli 

eğitim 

müdürlüğü 

x      

Kaymakamlı

k 
x      

Tablo-6 
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Paydaş Analizi Matrisi 

 

PAYDAŞLAR 

İÇ
 P

A
Y

D
A

Ş
 

D
IŞ

 P
A

Y
D

A
Ş

 

H
İZ

M
E

T
 A

L
A

N
 

   
NEDEN PAYDAŞ 

Paydaşın Kurum 
Faaliyetlerini 

Etkileme Derecesi 

Paydaşın 
Taleplerine 

Verilen Önem 

So
n

u
ç 

Tam  5" "Çok  4", "Orta  3", "Az  2", 
"Hiç  1" 

1,2,3 İzle 
4,5 Bilgilendir 

1,2,3 Gözet 
4,5 Birlikte 
Çalış  

İlçe Milli Eğitim 
Müdürlüğü  

 X  Amaçlarımıza 
Ulaşmada Destek İçin İş 
birliği İçinde Olmamız 
Gereken Kurum  

5 5 Bilgilendir, 
Birlikte çalış  

Veliler   X X Doğrudan ve Dolaylı 
Hizmet Alan  

4 4 Bilgilendir, 
Birlikte çalış 

Okul Aile Birliği  X  X Amaçlarımıza 
Ulaşmada Destek İçin İş 
birliği İçinde Olmamız 
Gereken Kurum 

5 5 Bilgilendir, 
Birlikte çalış  

Öğrenciler  X  X Varoluş sebebimiz  5 5 Bilgilendir, 
Birlikte Çalış  

Mahalle Muhtarı   X X Amaçlarımıza 
Ulaşmada Destek İçin İş 
birliği İçinde Olmamız 
Gereken Kurum 

1 2 İzle, Gözet  

Sağlık Ocağı   X X Amaçlarımıza 
Ulaşmada Destek İçin İş 
birliği İçinde Olmamız 
Gereken Kurum 

2 4 İzle, Birlikte 
Çalış  

İdari Kadro  x  X Doğrudan Hizmet Alan 5 5 Bilgilendir, 
Birlikte çalış  

Öğretmenler  x  X Doğrudan Hizmet Alan  5 5 Bilgilendir, 
Birlikte çalış  

Destek Personel x  x Doğrudan Hizmet Alan  5 5 Bilgilendir, 
Birlikte çalış  

İlçe Mal Müdürlüğü  x  Amaçlarımıza 
Ulaşmada Destek İçin İş 
birliği İçinde Olmamız 
Gereken Kurum  

2 2 İzle, Gözet  

İlköğretim Kurumları  x  Amaçlarımıza 
Ulaşmada Destek İçin İş 
birliği İçinde Olmamız 
Gereken Kurum  

4 2 İzle, Gözet  

İlçe Belediyesi  x  Amaçlarımıza 
Ulaşmada Destek İçin İş 
birliği İçinde Olmamız 
Gereken Kurum  

1 2 İzle, Gözet  

Tablo-7 
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2.5.  KURUM İÇİ ANALİZ 

Bu bölümde incelenecek konular alt başlıklar halinde verilmiştir. 

2.5.1. ÖRGÜTSEL YAPI 

 

Kaymakamlık  x  Amaçlarımıza 
Ulaşmada Destek İçin İş 
birliği İçinde Olmamız 
Gereken Kurum  

2 2 İzle, Gözet  

Yüksek Öğrenim 

Kurumları  
 x  Amaçlarımıza 

Ulaşmada Destek İçin İş 
birliği İçinde Olmamız 
Gereken Kurum  

2 2 İzle, Gözet  

Özel Eğitim 

Kurumları 
 x  Amaçlarımıza 

Ulaşmada Destek İçin İş 
birliği İçinde Olmamız 
Gereken Kurum  

2 2 İzle, Gözet  

Yerel Medya  x  Amaçlarımıza 
Ulaşmada Destek İçin İş 
birliği İçinde Olmamız 
Gereken Kurum  

1 2 İzle, Gözet  

Stk  x  Amaçlarımıza 
Ulaşmada Destek İçin İş 
birliği İçinde Olmamız 
Gereken Kurum  

1 1 İzle, Gözet  

Sendikalar   x  Amaçlarımıza 
Ulaşmada Destek İçin İş 
birliği İçinde Olmamız 
Gereken Kurum  

1 1 İzle, Gözet  

Tablo-8 



33 
 

    Çalışanların görevleri 

Okul Müdürü 

Her okulda okulu temsil eden ve okulun yönetiminden sorumlu bir müdür bulunur.  

Okul müdürü, kanun, tüzük ve emirlerin sınırı içinde okulun bütün işlerini yürütmeye, düzene 

koymaya ve denetlemeye yetkilidir.  

Öğretim işlerini herhangi bir aksamaya yer vermeden yürütür. Bunu için, ders yılı başında 

öğretmenlerden öğretimle ilgili yıllık için plan alır. Bu planın uygulanıp uygulanmadığını denetler.  

Okulun disiplin işlerini düzenler.  

Diplomaları, tasdiknameleri, sınıf geçme ve diploma defterlerini onaylar.  

Okulun giderlerini gerçekleştirir.  

Memurlarla öğretmenlerden görevlerini gereğince yerine getirmeyenler hakkında yasal yollara 

başvurur. 

 

Müdür Baş Yardımcısı 

Müdür bulunmadığı zamanlarda kendisine vekâlet eder.  

Müdürün vereceği emir, yönergeler ve yönetmeliklerde yazılı görevleri yapar.  

Yazı ve kayıt işlerini yürütür. Öğrenci karnelerini ve öteki belgeleri inceleyerek imzalar. Disiplin 

işlerini düzene koyar. Okulun muayene, demirbaş eşya ve döşeme sayım komisyonuna başkanlık 

eder.  

Askerlik çağında olup ta ertelenmesi yapılacaklarla, erteleme hakkını kaybeden öğrencilerin 

belgelerini hazırlar ve bağlı bulundukları askerlik şubelerine gönderir. 

Müdür Yardımcısı  

 

Okulun yönetim, eğitim, disiplin ve düzeninden, bina ve eşyasının korunmasından ve temizliğinden 

ikinci dereceden sorumludur.  

Okul iç hizmetleri şefi yada bu görevi yapan bir yönetim memuru yoksa, bu görevlerde müdür 

yardımcıları tarafından yapılır.  

İç hizmetler şefi okul ve binaya ait demirbaş eşyaların, eşya ve tesislerin korunmasını ve 

hizmetlilerin denetimi ile yetkili şahıstır. 

 

Okul Aile Birliği 

Okuldaki sosyal ve kültürel etkinlikler ile kampanya ve kurslardan sağlanan maddî katkılar, 
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bağışların kabulü, harcanması ve denetlenmesiyle kantin, açık alan, salon ve benzeri yerlerin 

işlettirilmesi veya işletilmesinden sağlanan gelirlerin dağıtım yerleri, oranları, harcanması ve 

denetlenmesine dair görevleri yapar. 

Okul ve Öğrencilerinin Eğitim ve Öğretim amaçlarının en iyi şekilde yerine getirilmesi için her türlü 

maddi ve manevi yardımı yapmaktır. 

T. Dili ve Edebiyatı Zümresi 

Eğitim-öğretim hizmetlerinin  sağlıklı bir şekilde yürütebilmek için işbirliğinde bulunmak. 

Tarih Zümresi 

Eğitim-öğretim hizmetlerinin  sağlıklı bir şekilde yürütebilmek için işbirliğinde bulunmak. 

Coğrafya Zümresi 

Eğitim-öğretim hizmetlerinin  sağlıklı bir şekilde yürütebilmek için işbirliğinde bulunmak. 

Felsefe Zümresi 

Eğitim-öğretim hizmetlerinin  sağlıklı bir şekilde yürütebilmek için işbirliğinde bulunmak. 

Bilişim Teknolojileri alanı zümresi 

Eğitim-öğretim hizmetlerinin  sağlıklı bir şekilde yürütebilmek için işbirliğinde bulunmak 

Matematik Zümresi 

Eğitim-öğretim hizmetlerinin  sağlıklı bir şekilde yürütebilmek için işbirliğinde bulunmak. 

Fen Grubu Zümresi 

Eğitim-öğretim hizmetlerinin  sağlıklı bir şekilde yürütebilmek için işbirliğinde bulunmak. 

İngilizce Zümresi 

Eğitim-öğretim hizmetlerinin  sağlıklı bir şekilde yürütebilmek için işbirliğinde bulunmak. 

Din K. Ve Ahlak Bilgisi Zümresi 

Eğitim-öğretim hizmetlerinin  sağlıklı bir şekilde yürütebilmek için işbirliğinde bulunmak. 

Beden Eğitimi Zümresi 

Eğitim-öğretim hizmetlerinin  sağlıklı bir şekilde yürütebilmek için işbirliğinde bulunmak. 

Sayım komisyonu 

Sayım komisyonu, “Ayniyat Yönetmeliği” hükümlerine göre kurulur ve görevlerini yürütür. 

İnceleme komisyonu 

İncelemelerde bulunmak. 
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Kantin denetleme komisyonu 

Kantinde satılan ürünler ve fiyatları ile ilgili incelemelerde bulunmak. 

Okul sosyal faaliyetlerini yürütme kurulu; 

Sosyal faaliyetlerin yapılıp yapılmadığını kontrol etmek. 

Öğrenci Disiplin/Onur Kurulu 

Okulda öğrenci disiplin ve onur kurullarının kuruluş ve işleyişinde, “Millî Eğitim Bakanlığı 

Ortaöğretim Kurumları Ödül ve Disiplin Yönetmeliği” hükümlerini uygulamak. 

OGYE 

Katılımcı, uzlaşmacı, paylaşımcı bir yönetim ve iş birliğine dayalı çalışma anlayışı ile gelişim plânını 

hazırlar, uygular ve gerekli iç ve dış koordinasyonu sağlar. 

Sivil Savunma Ekipleri 

Sivil savunma ekiplerinin kuruluş ve işleyişi, 7126 sayılı Sivil Savunma Kanunu ve bu kanuna dayalı 

mevzuat hükümlerine göre gerçekleştirilir. 

Satın Alma Komisyonu 

Okul ve kurumlardaki satın alma iş ve işlemleri, 4/1/2002 tarihli ve 4734 sayılı Kamu İhale 

Kanunu ile ilgili diğer mevzuat hükümlerine göre yürütülür. 
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Okul/Kurumlarda Oluşturulan Komisyon ve Kurullar: 

 

Kurul/Komisyon Adı Görevleri 

 

ÖĞRETMENLER KURULU 

Okulun genel işleyişi esnasında karşılaşılan sorunları 
görüşüp karar almak. 

ŞUBE ÖĞRETMENLER KURULU Yılda 3 defa toplanarak sınıf şube başarı ve 

problemleri görüşülerek kararlar almak. 

ZÜMRE ÖĞRETMENLER KURULU Yılda 3 defa toplanarak sınıf şube başarı ve 

problemleri görüşülerek kararlar almak. 

OGYE Katılımcı, uzlaşmacı, paylaşımcı bir yönetim ve iş 

birliğine dayalı çalışma anlayışı ile gelişim plânını 

hazırlar, uygular ve gerekli iç ve dış koordinasyonu 

sağlar. 

ÖĞRENCİ MECLİSİ Öğrenci meclisi yönergesinde belirtilen iş ve işlemleri 

yürütmek. 

DİSİPLİN VE ONUR KURULU Okulda öğrenci disiplin ve onur kurullarının kuruluş ve 

işleyişinde, “Millî Eğitim Bakanlığı Ortaöğretim 

Kurumları Ödül ve Disiplin Yönetmeliği” hükümlerini 

uygulamak. 

SATIN ALMA KOMİSYONU  Satın alma komisyonu, ilgili müdür 

yardımcısının başkanlığında öğretmenler kurulunca 

seçilen bölüm/atölye şefleri/öğretmenler ile 

sayman/ayniyat mutemedi olmak üzere en az üç 

kişiden oluşur. Mal ve hizmet alımları bu 

komisyonca gerçekleştirilir.   

Okul ve kurumlardaki satın alma iş ve işlemleri, 

4/1/2002 tarihli ve 4734 sayılı Kamu İhale Kanunu 

ile ilgili diğer mevzuat hükümlerine göre yürütülür. 

MUAYENE VE TESLİM ALMA 

KOMİSYONU 

Muayene ve kabul komisyonu, “Muayene ve Kabul 

İşlerine Ait Yönetmelik” hükümlerine göre kurulur 

ve görevlerini yürütür 

PSİKOLOJİK DANIŞMA VE 

REHBERLİK HİZMETLERİ 

YÜRÜTME KOMİSYONU 

Okuldaki rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerini 

planlayıp yürütmek. 

 

ÖĞRETMENLER KURULU 

Okulun genel işleyişi esnasında karşılaşılan sorunları 

görüşüp karar almak. 

ŞUBE ÖĞRETMENLER KURULU Yılda 3 defa toplanarak sınıf şube başarı ve 

problemleri görüşülerek kararlar almak. 
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2.5.2. İNSAN KAYNAKLARI 

 

2015 YILI YÖNETİCİ VE ÖĞRETMEN DURUMU 

SIRA NO Görevi E K  T Lisans Y.Lisans Uzman 

1 MÜDÜR  1 - 1 1 1 1 

2 MÜDÜR BAŞYARDIMCISI - - - -   

3 MÜDÜR YARDIMCISI 2 - 2 2  1 

4 TÜRK EDEBİYATI   1 5 6 6  1 

5 MATEMATİK  2 5 7 7   

6 İNGİLİZCE  4 1 5 5   

7 FİZİK  2 1 3 2  2 

8 KİMYA  3 - 3 3  1 

9 BİYOLOJİ  3 - 3 3 1 1 

10 TARİH  1 1 2 2   

11 COĞRAFYA  1 1 2 2   

12 ALMANCA  1 1 2 2  1 

13 FELSEFE  - 2 2 2   

14 DİN KÜLTÜRÜ VE AHLAK 

BİLGİSİ 

2 - 2 2  1 

15 REHBER ÖĞRETMEN 1 1 2 2   

16 BEDEN EĞİTİMİ 2 - 2 2   

17 BİLGİSAYAR - - - -   

18 GÖRSEL SANATLAR 1 - 1 1   

19 MÜZİK 1 - 1 1   

20        

25        

26        

TOPLAM   27 18 45 45 2 9 

Tablo-10 
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2015 YILI DİĞER PERSONEL DURUMU 
SIRA NO Görevi E K T 

1 MEMUR 1  1 

2 HİZMETLİ 1 - 1 

3 Sözleşmeli İşçi 2 - 2 

TOPLAM   4 - 4 

 

 

Öğretmenlerinin Eğitim Durumu: 

 

Eğitim Düzeyi 2015 Yılı 

Kişi Sayısı % 

Ön Lisans 0 0 

Lisans 44 96 

Yüksek Lisans 2 4 

 

 

Öğretmenlerin Yaş İtibari ile Dağılımı: 

 

Yaş Düzeyleri 2015 Yılı 

Kişi Sayısı % 

20-30 1 2 

30-40 4 8 

40-50 37 82,00 

50+... 4 8 

 

Öğretmenlerin Hizmet Süreleri: 

 

Hizmet Süreleri 2015 Yılı İtibari İle 

Kişi Sayısı % 

1-3 Yıl 0 0 

4-6 Yıl 0 0 

7-10 Yıl 1 2 

11-15 Yıl 1 2 

16-20 Yıl 24 52 

21+... üzeri 20 42 

 

Tablo-12 
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İdare ve Personelin Katıldığı Hizmet-içi Eğitim Programları: 

Adı - Soyadı Branşı 

 

Katıldığı çalışmanın adı Katıldığı Yıl 

Uğur AKTAŞ Edebiyat Fatih Projesi Bil..Tek. interneti Bilinçli kullanım 2014 

  Fatih-Teknoloji kullanım kursu 2013 

  Rehberlik Hiz. Semineri 2012 

  Temel eğitim kursu 2011 

  Hazırlayıcı eğitim kursu 2012 

Fahriye SİPER Edebiyat Topyekün Sivil Savunma Hizmetleri Eğitimi Semineri 2010 

  Okul Sağlığı İlk Yardım İlk Müdahale Semineri 2009 

  Fatih Projesi Bil..Tek. interneti Bilinçli kullanım 2014 

  Fatih-Teknoloji kullanım kursu 2003 

Fatma BAŞ Edebiyat Topyekün Sivil Savunma Hizmetleri Eğitimi Semineri 2010 

  Okul Sağlığı İlk Yardım İlk Müdahale Semineri 2009 

  İlköğretim ve Ortaöğretim Kurumları Sınıf Rehberlik 

Programı Uygulama Semineri 

2007 

  Bilgisayar Kursu(Web Tasarımı) 2007 

  Güzel ve Etkili Konuşma (Diksiyon) Semineri 2007 

  Bilgisayar Kullanım Kursu 2002 

  Eğitim Teknolojileri Kursu 2002 

  Fatih Projesi Bil..Tek. interneti Bilinçli kullanım 2014 

  Fatih-Teknoloji kullanım kursu 2013 

  Osmanlı Türkçesi Temel seviye 2014 

  Osmanlı Türkçesi Orta seviye 2014 

  Osmanlı Türkçesi İleri seviye 2014 

Hacer FIRTINA Edebiyat Okul Sağlığı İlk Yardım İlk Müdahale Semineri 2009 

  İlköğretim ve Ortaöğretim Kurumları Sınıf Rehberlik 

Programı Uygulama Semineri 

2007 

  Bilgi Teknolojileri Sınıfı Öğretmenlerine Bilgisayar 

Kullanım Kursu 

2000 

  Rehberlik ve Danışma Hizmetleri 1999 

  Öğretmenlerin Rehberlik Hizmetleri Semineri 2001 

  Fatih Projesi Bil..Tek. interneti Bilinçli kullanım 2014 

  Fatih-Teknoloji kullanım kursu 2013 

Örgen DOKGÖZ Edebiyat  Topyekün Sivil Savunma Hizmetleri Eğitimi Semineri 2010 

  Okul Sağlığı İlk Yardım İlk Müdahale Semineri 2009 

  İlköğretim ve Ortaöğretim Kurumları Sınıf Rehberlik 

Programı Uygulama Semineri 

2007 

  Bilgisayar Kullanım Kursu 1998 

  Fatih Projesi Bil..Tek. interneti Bilinçli kullanım 2014 

  Fatih-Teknoloji kullanım kursu 2013 

Leyla GÜLER Matematik Topyekün Sivil Savunma Hizmetleri Eğitimi Semineri 2010 

  Okul Sağlığı İlk Yardım İlk Müdahale Semineri 2009 

Tablo-15 
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  İlköğretim ve Ortaöğretim Kurumları Sınıf Rehberlik 

Programı Uygulama Semineri 

2007 

  Eğitim Teknolojileri Kullanım Kursu 2002 

  Öğretmenlerin Rehberlik Hizmetleri Semineri 1999 

  Fatih Projesi Bil..Tek. interneti Bilinçli kullanım 2014 

  Fatih-Teknoloji kullanım kursu 2013 

Emine TOKUR Matematik Topyekün Sivil Savunma Hizmetleri Eğitimi Semineri 2010 

  Okul Sağlığı İlk Yardım İlk Müdahale Semineri 2009 

  İlköğretim ve Ortaöğretim Kurumları Sınıf Rehberlik 

Programı Uygulama Semineri 

2007 

  Fatih Projesi Bil..Tek. interneti Bilinçli kullanım 2014 

  Fatih-Teknoloji kullanım kursu 2013 

Emine BİLGEN Matematik Topyekün Sivil Savunma Hizmetleri Eğitimi Semineri 2010 

  Okul Sağlığı İlk Yardım İlk Müdahale Semineri 2009 

  Güzel ve Etkili Konuşma (Diksiyon) Semineri 2007 

  Bilgisayar Kullanım Kursu 2004 

  Öğretmenlerin Rehberlik Hizmetleri Semineri 2000 

  Fatih Projesi Bil..Tek. interneti Bilinçli kullanım 2014 

  Fatih-Teknoloji kullanım kursu 2013 

Fehime ÇAKIR Matematik Okul Sağlığı İlk Yardım İlk Müdahale Semineri 2009 

  İlköğretim ve Ortaöğretim Kurumları Sınıf Rehberlik 

Programı Uygulama Semineri 

2007 

  Bilgisayar Kullanım Kursu 2002 

  Fatih Projesi Bil..Tek. interneti Bilinçli kullanım 2014 

  Fatih-Teknoloji kullanım kursu 2013 

İsmail AKSOY Matematik Fatih Projesi Bil..Tek. interneti Bilinçli kullanım 2014 

  Fatih-Teknoloji kullanım kursu 2013 

Günay PERÇİN Matematik Fatih Projesi Bil..Tek. interneti Bilinçli kullanım 2014 

  Fatih-Teknoloji kullanım kursu 2013 

  Etkileşimli Tahta kullanım semineri 2012 

  İlköğretim ve Ortaöğretim Kurumları Sınıf Rehberlik 

Programı Uygulama Semineri 

2007 

Cemil KURT Matematik Fatih Projesi Bil..Tek. interneti Bilinçli kullanım 2014 

  Fatih-Teknoloji kullanım kursu 2013 

  Teknoloji sınıfları cihazlarını kullanım semineri 2005 

  İlköğretim ve Ortaöğretim Kurumları Sınıf Rehberlik 

Programı Uygulama Semineri 

2007 

Mehmet ESER Biyoloji  Topyekün Sivil Savunma Hizmetleri Eğitimi Semineri 2010 

  Okul Toplu Beslenme Eğitimi Semineri 2010 

  Okul Sağlığı İlk Yardım İlk Müdahale Semineri 2009 

  Okul Geliştirme Çalışmaları Semineri 2008 

  İlköğretim ve Ortaöğretim Kurumları Sınıf Rehberlik 

Programı Uygulama Semineri 

2007 

  Biyoloji Öğretim Yöntemleri Kursu 2005 

  Fen Bilimlerinde Çağdaş Yaklaşımlar 2002 

  Bilgisayar Kullanım Kursu 2002 



41 
 

  Eğitim Teknolojileri Kursu 2002 

  Fatih Projesi Bil..Tek. interneti Bilinçli kullanım 2014 

  Fatih-Teknoloji kullanım kursu 2013 

Şuayip ÜNLÜ Biyoloji Fatih Projesi Bil..Tek. interneti Bilinçli kullanım 2014 

  Fatih-Teknoloji kullanım kursu 2013 

  Temel Bilgisayar kullanım kursu 2012 

Ahmet ÇOBAN Biyoloji Fatih Projesi Bil..Tek. interneti Bilinçli kullanım 2014 

  Fatih-Teknoloji kullanım kursu 2013 

  Etkileşimli Tahta kullanım semineri 2012 

  Temel Bilgisayar kullanım kursu 2012 

  Kan Bağışcısı eğitim semineri 2008 

Kemal Hayri AĞU Fizik Topyekün Sivil Savunma Hizmetleri Eğitimi Semineri 2010 

  Okul Sağlığı İlk Yardım İlk Müdahale Semineri 2009 

  Ölçme ve Değerlendirme Semineri 2008 

  Yeni Fizik Dersi(9.sınıf) Öğretim Programı Semineri 2008 

  İlköğretim ve Ortaöğretim Kurumları Sınıf Rehberlik 

Programı Uygulama Semineri 

2007 

  Fatih Projesi Bil..Tek. interneti Bilinçli kullanım 2014 

  Fatih-Teknoloji kullanım kursu 2013 

Belgin 

KARAOĞLAN 

Fizik Topyekün Sivil Savunma Hizmetleri Eğitimi Semineri 2010 

  Okul Sağlığı İlk Yardım İlk Müdahale Semineri 2009 

  İlköğretim ve Ortaöğretim Kurumları Sınıf Rehberlik 

Programı Uygulama Semineri 

2007 

  Bilgisayar Kullanım Kursu(Windows,Word,Excel ve 

İnternet Kullanımı) 

2005 

  Fen Bilimlerinde Çağdaş Yaklaşımlar 2002 

  Eğitim Teknolojileri Kullanım Kursu 2002 

  Fatih Projesi Bil..Tek. interneti Bilinçli kullanım 2014 

  Fatih-Teknoloji kullanım kursu 2013 

Salih YURTTAŞ Fizik Fatih Projesi Bil..Tek. interneti Bilinçli kullanım 2014 

  Fatih-Teknoloji kullanım kursu 2013 

  Fizik dersi öğretim programları 1 2010 

  Fizik dersi öğretim programları 2 2011 

  Fizik dersi öğretim programları 3 2011 

  Fizik dersi öğretim programları 4 2011 

  Ölçme değerlendirme semineri 2013 

  İlköğretim ve Ortaöğretim Kurumları Sınıf Rehberlik 

Programı Uygulama Semineri 

2007 

  Okul Geliştirme çalışmaları semineri 2008 

  Yeni fizik dersi 9.sınıf öğretim prog.tanıtım semineri 2008 

  Sınıf yönetimi semineri 2009 

  Okul Sağlığı İlk Yardım İlk Müdahale Semineri 2009 

  Bilgisayar power point kursu 2009 

  Bilgisayar web tasarım kursu 2009 
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  Bilgisayar bakım onarım donanım kursu 2009 

  Bilgisayar ileri excel kursu 2009 

  Bilgisayar web tasarım kursu 2010 

  Bilgisayar animasyon hazırlama flash cs3 2010 

  Bilgisayar ileri excel kursu 2011 

Sadık Şükrü 

ATAMER 

Kimya Fatih Projesi Bil..Tek. interneti Bilinçli kullanım 2014 

  Fatih-Teknoloji kullanım kursu 2013 

  TKY eğitimcileri semineri 2006 

  İlköğretim ve Ortaöğretim Kurumları Sınıf Rehberlik 

Programı Uygulama Semineri 

2007 

  TKY okul temsilcisi eğitimi semineri 2007 

  Çoklu zeka kuramı semineri 2008 

  Okul geliştirme çalışmaları semineri 2008 

  Yeni kimya dersi 9.sınıf öğretim prog.tanıtım semineri 2008 

  Ölçme değerlendirme semineri 2008 

Adnan USLU Kimya Topyekün Sivil Savunma Hizmetleri Eğitimi Semineri 2010 

  Okul Sağlığı İlk Yardım İlk Müdahale Semineri 2009 

  Ölçme ve Değerlendirme Semineri 2008 

  Yeni Kimya Dersi(9.sınıf) Öğretim Programı Semineri 2008 

  Fen Bilimlerinde Çağdaş Yaklaşımlar 2002 

  Eğitim Teknolojileri Kullanım Kursu 2002 

  Bilgisayar Kullanım Kursu 2001 

  Liderlik Temel Kursu 2001 

  Motorlu Taşıtlar Sürücü Kursu (Sınav Sor.Yetki 

Belgesi) 

1999 

  Fatih Projesi Bil..Tek. interneti Bilinçli kullanım 2014 

  Fatih-Teknoloji kullanım kursu 2013 

Hasan ÖZTÜRK Kimya Fatih Projesi Bil..Tek. interneti Bilinçli kullanım 2014 

  Fatih-Teknoloji kullanım kursu 2013 

  Etkileşimli Tahta kullanım semineri 2012 

  Fen bilgisinde çağdaş yaklaşımlar 2002 

  Güzel etkili konuşma eğitimi semineri 2007 

  Kaynaştırma eğitimi semineri 2007 

  İlköğretim ve Ortaöğretim Kurumları Sınıf Rehberlik 

Programı Uygulama Semineri 

2007 

  Çoklu zeka kuramı eğitim semineri 2007 

  Öğretmenlerin rehberlik hizmetleri eğitim semineri 2007 

  Hipraktif çocukların eğitimi semineri 2008 

  Yeni kimya dersi 9.sınıf öğretim prog.tanıtım semineri 2008 

  Sınıf yönetimi semineri 2009 

  Exceel eğitimi kursu 2006 

  Bilgisayar bakım onarım donanım kursu 2006 

  Eğitim teknolojilerini kullanma ve materyal hazırlama 

kursu 

2007 
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  Bilgisayar web tasarım kursu 2007 

  Bilgisayar power point kursu 2009 

  Bilgisayar web tasarım kursu 2009 

  Bilgisayar acces kursu 2009 

Osman Zeki 

ÖĞRETEN 

Tarih  Topyekün Sivil Savunma Hizmetleri Eğitimi Semineri 2010 

  Okul Sağlığı İlk Yardım İlk Müdahale Semineri 2009 

  Kütüphanecilik Formatörlük Kursu 2008 

  Demokratik Yurttaşlık Eğitimi Semineri 2008 

  İlköğretim ve Ortaöğretim Kurumları Sınıf Rehberlik 

Programı Uygulama Semineri 

2007 

  Bilgisayar Kullanım Kursu 2002 

  Eğitim Teknolojileri Kursu 2002 

  Fatih Projesi Bil..Tek. interneti Bilinçli kullanım 2014 

  Fatih-Teknoloji kullanım kursu 2013 

  Fatih-Etkileşimli Tahta kullanım semineri 2012 

  Fatih-Teknoloji kullanım kursu 2 2015 

  Afet acil durum hazırlık uyg. semineri 2012 

Hacer TÜRKEKUL Tarih  Topyekün Sivil Savunma Hizmetleri Eğitimi Semineri 2010 

  Okul Sağlığı İlk Yardım İlk Müdahale Semineri 2009 

  İnsan Hakları ve Vatandaşlık Eğitimi Semineri 2009 

  Yeni Tarih Dersi Öğretim Programı Tanıtım Semineri 2008 

  Ölçme ve Değerlendirme Semineri 2008 

  Okul Geliştirme Çalışmaları Semineri 2008 

  İlköğretim ve Ortaöğretim Kurumları Sınıf Rehberlik 

Programı Uygulama Semineri 

2007 

  Tarih Kursu 2004 

  Bilgisayar Kullanım Kursu 2002 

  Özel Eğitim Rehberlik ve Danışma Hizmetleri 

Semineri 

1999 

  Fatih Projesi Bil..Tek. interneti Bilinçli kullanım 2014 

  Fatih-Teknoloji kullanım kursu 2013 

Gıyasettin Yasin 

KAVAK 

Tarih  Topyekün Sivil Savunma Hizmetleri Eğitimi Semineri 2010 

  Okul Sağlığı İlk Yardım İlk Müdahale Semineri 2009 

  Fatih Projesi Bil..Tek. interneti Bilinçli kullanım 2014 

  Fatih-Teknoloji kullanım kursu 2013 

Gülhan VERAL Coğrafya  Topyekün Sivil Savunma Hizmetleri Eğitimi Semineri 2010 

  Okul Sağlığı İlk Yardım İlk Müdahale Semineri 2009 

  İlköğretim ve Ortaöğretim Kurumları Sınıf Rehberlik 

Programı Uygulama Semineri 

2007 

  Bilgisayar Kullanım Kursu 2002 

  Eğitim Teknolojileri Kursu 2002 

  Fatih Projesi Bil..Tek. interneti Bilinçli kullanım 2014 

  Fatih-Teknoloji kullanım kursu 2013 

Salim PALLI Coğrafya Fatih-Teknoloji kullanım kursu 2013 
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  Okul yöneticiliği uzaktan eğitim semineri 2012 

Saniye ATASEVEN Felsefe  Topyekün Sivil Savunma Hizmetleri Eğitimi Semineri 2010 

  Okul Sağlığı İlk Yardım İlk Müdahale Semineri 2009 

  İnsan Hakları ve Vatandaşlık Eğitimi Semineri 2009 

  İlköğretim ve Ortaöğretim Kurumları Sınıf Rehberlik 

Programı Uygulama Semineri 

2007 

  Güzel ve Etkili Konuşma (Diksiyon) Semineri 2007 

  Felsefe Öğretim Yöntemleri Kursu 2005 

  Bilgisayar Kullanım Kursu 2002 

  Eğitim Teknolojileri Kursu 2002 

  Fatih Projesi Bil..Tek. interneti Bilinçli kullanım 2014 

  Fatih-Teknoloji kullanım kursu 2013 

Esengül KIRCALI Felsefe  Topyekün Sivil Savunma Hizmetleri Eğitimi Semineri 2010 

  Okul Sağlığı İlk Yardım İlk Müdahale Semineri 2009 

  Bilgisayar Kursu (Web Tasarımı) 2008 

  Çoklu Zeka Kuramı Semineri 2008 

  Hiperaktif Çocukların Eğitimi Semineri 2008 

  İlköğretim ve Ortaöğretim Kurumları Sınıf Rehberlik 

Programı Uygulama Semineri 

2007 

  Bilgisayar Kullanım Kursu 2002 

  Öğretmenlerin Rehberlik Hizmetleri Semineri 1999 

  Fatih Projesi Bil..Tek. interneti Bilinçli kullanım 2014 

  Fatih-Teknoloji kullanım kursu 2013 

Hasan YILDIRIM Din Kültürü ve 

Ahlak Bil. 

Topyekün Sivil Savunma Hizmetleri Eğitimi Semineri 2010 

  Okul Sağlığı İlk Yardım İlk Müdahale Semineri 2009 

  Temel Bilgisayar Kullanım Kursu 2009 

  Kan Bağışlayıcısı Eğitimi Semineri 2008 

  İlköğretim ve Ortaöğretim Kurumları Sınıf Rehberlik 

Programı Uygulama Semineri 

2007 

  Eğitim Teknolojileri Kursu 2002 

  Fatih Projesi Bil..Tek. interneti Bilinçli kullanım 2014 

  Fatih-Teknoloji kullanım kursu 2013 

Fatma LOKMAN İngilizce Topyekün Sivil Savunma Hizmetleri Eğitimi Semineri 2010 

  Okul Sağlığı İlk Yardım İlk Müdahale Semineri 2009 

  İlköğretim ve Ortaöğretim Kurumları Sınıf Rehberlik 

Programı Uygulama Semineri 

2007 

  Öğretim Yöntemleri ve Teknikleri Kursu 2007 

  Bilgisayar Kullanım Kursu 2002 

  Eğitim Teknolojileri Kursu 2002 

  Fatih Projesi Bil..Tek. interneti Bilinçli kullanım 2014 

  Fatih-Teknoloji kullanım kursu 2013 

Mustafa YİĞİT İngilizce Demokratik Vatandaşlık ve İnsan Hakları Eğitimi 2010 

  Okul Sağlığı İlk Yardım İlk Müdahale Semineri 2009 

  İnternational ELT Konferansı 2006 
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  Bilgisayar Kullanım Kursu 2002 

  Eğitim Teknolojileri Kursu 2002 

  İngilizce Öğretim Metodları 2000 

  Özel Eğitim Rehberlik ve Danışma Hizmetleri 

Semineri 

1999 

  İngilizce Formatörlük (2) 1999 

  İgilizce Öğretim Metodları(4-8) 1999 

  İngilizce Formatörlük (1) 1998 

  İngilizce Dil ve Metod Kursu 1992 

  Fatih Projesi Bil..Tek. interneti Bilinçli kullanım 2014 

  Fatih-Teknoloji kullanım kursu 2013 

Ergün ÇİL İngilizce Okul Sağlığı İlk Yardım İlk Müdahale Semineri 2009 

  İlköğretim ve Ortaöğretim Kurumları Sınıf Rehberlik 

Programı Uygulama Semineri 

2007 

  Bilgisayar Kullanım Kursu 2002 

  Eğitim Teknolojileri Kursu 2002 

  Fatih Projesi Bil..Tek. interneti Bilinçli kullanım 2014 

  Fatih-Teknoloji kullanım kursu 2013 

Hakan BAYIK İngilizce Topyekün Sivil Savunma Hizmetleri Eğitimi Semineri 2010 

  Bilgisayar Programı Kursu(PHP-access) 2010 

  Bilgisayar Kursu(Flash C53) 2010 

  Temel Bilgisayar Kullanım Kursu 2009 

  Okul Sağlığı İlk Yardım İlk Müdahale Semineri 2009 

  İlköğretim ve Ortaöğretim Kurumları Sınıf Rehberlik 

Programı Uygulama Semineri 

2007 

  Fatih Projesi Bil..Tek. interneti Bilinçli kullanım 2014 

  Fatih-Teknoloji kullanım kursu 2013 

Naim OKAY İngilizce Fatih Projesi Bil..Tek. interneti Bilinçli kullanım 2014 

  Fatih-Teknoloji kullanım kursu 2013 

  Fatih-Etkileşimli Tahta kullanım semineri 2012 

  Çoklu zeka kuramı semineri 2006 

  Güzel ve etkili konuşma eğitimi semineri 2007 

  Öğretmenlerin rehberlik hiz. konusunda eğitimi 

semineri 

2007 

  İngilizce dersi öğretim programları yön.tek. semineri 2011 

  AB eğitim ve gençlik programları semineri 2011 

  MS Excel eğitim kursu 2006 

  Eğitim teknolojilerini kullanma ve materyal hazırlama 

kursu 

2007 

  Proje hazırlama teknikleri kursu 2014 

Atakan ŞEN  Almanca Topyekün Sivil Savunma Hizmetleri Eğitimi Semineri 2010 

  Okul Sağlığı İlk Yardım İlk Müdahale Semineri 2009 

  Bilgisayar Donanım Kursu 2009 

  İlköğretim ve Ortaöğretim Kurumları Sınıf Rehberlik 

Programı Uygulama Semineri 

2007 

  Almanca Öğretim Yöntemleri Kursu 2005 
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  Almanca Kursu 2005 

  Bilgisayar Kullanım Kursu 2002 

  Öğretmenlerin Rehberlik Hizmetleri Semineri 2000 

  Fatih Projesi Bil..Tek. interneti Bilinçli kullanım 2014 

  Fatih-Teknoloji kullanım kursu 2013 

Hakime KÜÇÜK Güzel Sanatlar Topyekün Sivil Savunma Hizmetleri Eğitimi Semineri 2010 

  Okul Sağlığı İlk Yardım İlk Müdahale Semineri 2009 

  İlköğretim ve Ortaöğretim Kurumları Sınıf Rehberlik 

Programı Uygulama Semineri 

2007 

  Fatih Projesi Bil..Tek. interneti Bilinçli kullanım 2014 

  Fatih-Teknoloji kullanım kursu 2013 

Adalet KOL Müzik  Topyekün Sivil Savunma Hizmetleri Eğitimi Semineri 2010 

  Okul Sağlığı İlk Yardım İlk Müdahale Semineri 2009 

  İlköğretim ve Ortaöğretim Kurumları Sınıf Rehberlik 

Programı Uygulama Semineri 

2007 

  Fatih Projesi Bil..Tek. interneti Bilinçli kullanım 2014 

  Fatih-Teknoloji kullanım kursu 2013 

Süleyman Murat 

KOL 

Beden Eğitimi Topyekün Sivil Savunma Hizmetleri Eğitimi Semineri 2010 

  Okul Sağlığı İlk Yardım İlk Müdahale Semineri 2009 

  İlköğretim ve Ortaöğretim Kurumları Sınıf Rehberlik 

Programı Uygulama Semineri 

2007 

  Bilgisayar Kullanım Kursu(Windows,Word ve 

İnternet) 

2005 

  Fatih Projesi Bil..Tek. interneti Bilinçli kullanım 2014 

  Fatih-Teknoloji kullanım kursu 2013 

Zeki DURSUN Beden Eğitimi Topyekün Sivil Savunma Hizmetleri Eğitimi Semineri 2010 

  Okul Sağlığı İlk Yardım İlk Müdahale Semineri 2009 

  İlköğretim ve Ortaöğretim Kurumları Sınıf Rehberlik 

Programı Uygulama Semineri 

2007 

  Bilgisayar Kullanım Kursu(Windows,Word ve 

İnternet) 

2005 

  Bilgisayar Kullanım Kursu 2001 

  Eğitim Teknolojileri Kursu 2002 

  Öğretmenlerin Rehberlik Hizmetleri Semineri 2000 

  Fatih Projesi Bil..Tek. interneti Bilinçli kullanım 2014 

  Fatih-Teknoloji kullanım kursu 2013 

Ülker LOKUMCU Rehberlik  Topyekün Sivil Savunma Hizmetleri Eğitimi Semineri 2010 

  7-19 Yaş Aile Eğitimi Semineri 2010 

  7-19 Yaş Aile Eğitimi Uygulama Semineri 2010 

  Okul Sağlığı İlk Yardım İlk Müdahale Semineri 2009 

  Demokratik Yurttaşlık Eğitimi Semineri 2008 

  Özel Eğitim Rehberlik ve Danışma Hizmetleri 

Semineri 

2008 

  İlköğretim ve Ortaöğretim Kurumları Sınıf Rehberlik 

Programı Tanıtım Semineri 

2006 

  Anne-Baba Eğitimi Tanıtım Semineri 2004 

  Bilgisayar Kullanım Kursu 2002 
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  Fatih Projesi Bil..Tek. interneti Bilinçli kullanım 2014 

  Fatih-Teknoloji kullanım kursu 2013 

Serdar YAŞAR Beden Eğitimi Fatih-Teknoloji kullanım kursu 2015 

  Çoklu Zeka kuramı 2008 

  Özel eğitim semineri 2009 

  İnsan hk. Demk. eğt.kursu 2009 

  Topyekün savunma hizmetleri 2010 

  Okul sağlığı semineri  2010 

  Yetişkin pskolojisi eğitimi semineri 2011 

  Özel eğitim semineri 2009 

  İnsan hakları ve vatandaşlık eğitimi 2009 

  Okullarda ilk yardım müdahale semineri 2010 

  Öğrenen lider öğretmen programı semineri 2010 

  Çatışma ve stres yönetimi semineri 2011 

  Otistik çocukların eğitimi semineri 2011 

  Bilgisayar kullanım kursu word excel internet 2005 

  Beden eğitimi kursu 2005 

  Power point bil. kursu 2007 

  Bilgisayar kursu web tasarımı kursu 2010 

Yıldıray  BAŞ Felsefe Fatih-Teknoloji kullanım kursu 2013 

  Fatih-Liderlik eğitimi kursu 2012 

  Yöneticilik formasyonu kazandırma kursu 1. kademe 2015 

  Yöneticilik formasyonu kazandırma kursu 2. kademe 2015 

  Yöneticilik formasyonu kazandırma kursu 3. kademe 2015 

  Eğitim yönetimi semineri 2012 

  Öğretmenlik mes.bil.dersleri öğretim prog.semineri 2009 

  Aktif öğrenme öğretmen stratejileri semineri 2002 

  Aktif öğrenme öğretmen stratejileri semineri 2002 

  Muhakiklik semineri 2011 

  İlköğretim programı tanıtım semineri 2005 

  Okul yöneticileri uzaktan eğitim semineri 2012 

  Trafik ve çevre bilgisi öğreticileri kursu 2001 

  Bilgisayar kulanım kursu 2003 

  Bilgisayar kulanım kursu 2003 

  İntel öğretmen programı liderlik eğitimi 2011 

  Aile eğitimi 0-18 yaş semineri 2011 

  TIMSS projesi uygulama semineri 2007 

  Branşa uyum semineri 2013 
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Okulun Rehberlik Hizmetleri 

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans 

Psikolojik 

Danışman 

Norm 

Sayısı 

Görev 

Yapan 

Psikolojik 

Danışman 

Sayısı 

İhtiyaç 

Duyulan 

Psikolojik 

Danışman 

Sayısı 

Görüşme 

Odası 

Sayısı 

Danışmanlık Hizmeti Alan 

Rehberlik Hizmetleri İle İlgili 

Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı 

Vb. Faaliyet Sayısı 

Öğrenci 

Sayısı 

Öğretmen 

Sayısı 

Veli 

Sayısı 

Öğretmenler

e Yönelik 

Öğrencilere 

Yönelik 

Velilere 

Yönelik 

 

2 2 - 2 65 0 32 3 15 6 

 
2.5.3 Teknolojik Düzey 
 
 Okul/Kurumun Teknolojik Altyapısı:  
 

Araç-Gereçler 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2013 2014 2015 
İhtiyaç 

 
 
 
 
 

Bilgisayar 
 
 
 
 
 
 

6 8 8 - 

Yazıcı 
5 5 5 - 

Tarayıcı 
1 1 1 - 

Projeksiyon 
3 3 3 - 

Televizyon 
1 1 1 - 

Fen Laboratuvarı 
- - - - 

Bilgisayar Lab. 
- - - - 

Fax 
1 1 1 - 

Video 
- - - - 

Fotoğraf makinesi 
- - 1 - 

Kamera  
- - 1  

Okul/kurumun İnternet sitesi 
+ + + - 

Personel/e-mail adresi oranı 
%100 %100 %100 - 

Fotokopi Makinesi 
2 3 3 - 

Tablo-17 
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 Okulun Fiziki Altyapısı:  
 
 

Fiziki Mekân 

 

 

 

 

 

 

Var Yok Adedi İhtiyaç 

Öğretmen Çalışma Odası 

 

x  1  

Ekipman Odası x  1  

Kütüphane x  1  

Rehberlik Servisi x  2  

Resim Odası x  1  

Müzik Odası x  1  

Çok Amaçlı Salon x  1  

Ev Ekonomisi Odası  x   

İş ve Teknik Atölyesi  x   

Bilgisayar laboratuvarı  x   

Yemekhane x  1  

Spor Salonu x  1  

Otopark x  1  

Spor Alanları x  4  

Kantin x  1  

Fen Bilgisi Laboratuvarı   x   

Atölyeler  x   

Bölümlere Ait Depo  x   

Bölüm Laboratuvarları  x   

Bölüm Yönetici Odaları  x   

Bölüm Öğrt. Odası  x   

Teknisyen Odası  x   

Bölüm Dersliği 

 

 x   

Arşiv  x  1  

Hizmetli Odası x  1  

Memur Odası x  1  

 

 

Tablo-18 
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2.5.4. Mali Kaynaklar 

     Okulun Kaynak Tablosu:  

Kaynaklar 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Genel Bütçe  40000 60000 65000 70000 76000 80000 

Okul aile Birliği  8000 10000 12000 14000 16000 18000 

Kira Gelirleri  9000 10275 11500 13000 14250 15500 

TOPLAM  57000 72275 88500 87000 106250 113500 

 

    Okulun Gelir-Gider Tablosu:  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.5.5. İstatistiki Veriler 

Karşılaştırmalı Öğretmen/Öğrenci Durumu 

 

YILLAR ÖĞRETMEN ÖĞRENCİ OKUL 

 
Toplam 

öğretmen sayısı 

Öğrenci sayısı 
Toplam öğrenci 

sayısı 
Öğretmen başına 

düşen öğrenci sayısı 

Kız Erkek 

2012-2013 
 

40 
 

307 

 
251 

 

 
558 

 
14 

2013-2014 40 276 378 654 16 

2014-2015 43 298 448 746 17 

YILLAR 2012 2013 
 

2014 
HARCAMA KALEMLERİ GELİR GİDER GELİR GİDER GELİR GİDER 

Temizlik   
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

1500 

 

1800 

 

1860 

Küçük onarım 1250 1500 2900 

Bilgisayar harcamaları -   350 

Büro makinaları 
harcamaları 750 800 3500 

Telefon 977,38 1270  1450 

Yemek -    

Sosyal faaliyetler 450 600 8300 

Kırtasiye 8295,75 4700  2150 

Vergi harç vs -  -  1000 
 Yakıt 11533 19000  20000 

GENEL 25000 24756,13 30000 29670 42707 41510 

Tablo-19 
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Yıllara Göre Ortalama Sınıf 
Mevcutları 

Yıllara Göre Öğretmen Başına Düşen Öğrenci 
Sayısı 

2012-2013 2013-2014 2014-2015 2012-2013 2013-2014 2014-2015 

26 28 32 14 16 17 

 

 

Öğrenci Sayısına İlişkin Bilgiler (Geçmiş Yıllar) 

 2012-2013 2013-2014 2014-2015 

 Kız Erkek Kız Erkek Kız Erkek 

Öğrenci Sayısı 346 259 378 276 448 298 

Toplam Öğrenci Sayısı 605 654 746 

Öğrencilerin Ortaöğretime Geçiş Sınavlarındaki taban puana İlişkin Bilgiler 

  2012-2013 2013-2014 2014-2015 

 Kız Erkek Kız Erkek Kız Erkek 

Öğrenci Sayısı 346 259 378 276 448 298 

Sınava Giren Toplam Öğrenci 

Sayısı ( Kız +Erkek ) 
605 654 746 

Taban Puanı 354 318 407 

Öğrencilerin Üniversite Sınavı Başarılarına İlişkin Bilgiler (lys) 

  2012-2013 2013-2014 2014-2015 

 Kız Erkek Kız Erkek Kız Erkek 

Öğrenci Sayısı 75 75 104 43 104 61 

Sınava Giren Toplam 

Öğrenci Sayısı ( Kız 

+Erkek ) 

150 146 165 

Ön Lisans Programlarına 

Yerleşen Toplam Öğrenci 

sayısı 

- - 2 

Tablo-23
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Yerleşim Alanı ve Derslikler 
 

 

 

 

 

Sosyal Alanlar 

Tesisin adı Kapasitesi (Kişi Sayısı) Alanı 

Kantin 100  121 m2 

Yemekhane 100 110 m2 

Toplantı Salonu 50 85 m2 

Konferans Salonu 150 250 m2 

Seminer Salonu 0 0 

 

 

 

Lisans Programlarına 

Yerleşen Toplam Öğrenci 

Sayısı 

70 64 83 

Ön Lisans Programına 

Yerleşen Toplam Öğrenci 

Sayısı 

- - 2 

Genel Başarı Oranı ( % ) 47 44 51 

Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı 

Öğretim Yılı Toplam Öğrenci 

Sayısı 

Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı 

2021-2013 605 - 

2013-2014 654 - 

2014-2015 746 - 

Yerleşim 

Toplam Alan (m2) Bina Alanı (m2) Bahçe alanı (m2) 

3860 m2 860 m2 3000 m2 

Tablo-26 
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Spor Tesisleri 

Tesisin adı Kapasitesi (Kişi Sayısı) Alanı 

 Basketbol Alanı 50 176 m2 

 Futbol Sahası 100 250 m2 

 Voleybol Alanı 50 162 m2 

Spor Salonu 650 2400 m2 

2.6. ÇEVRE ANALİZİ 

2.6.1.  PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kültürel, Teknolojik, Ekolojik, Etik)  Analizi 

Politik ve yasal etmenler 
 

Ekonomik çevre değişkenleri 

 
 İlçe, il ve bakanlık stratejik 

planlarının incelenmesi,  

 Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi,  

 Personelin yasal hak ve 

sorumlulukları,  

 Yasal görevler,  

 Oluşturulması gereken kurul ve 

komisyonlar,  

 Okul çevresindeki politik durum,  

Politik gelişmelerin toplumda 

bıraktığı izler 
 

 

 Okulun bulunduğu çevrenin genel 

gelir durumu,  

 İş kapasitesi,  

 Okulun gelirini arttırıcı unsurlar,  

 Okulun giderlerini arttıran 

unsurlar,  

 Tasarruf sağlama imkânları,  

 İşsizlik durumu,  

 Mal-ürün ve hizmet satın alma 

imkânları,  

 Kullanılabilir gelir   

 
 

Sosyal-kültürel çevre değişkenleri 
 

Teknolojik çevre değişkenleri 

 Kariyer beklentileri,  

 Ailelerin ve öğrencilerin 

bilinçlenmeleri,  

 Aile yapısındaki değişmeler (geniş 

aileden çekirdek aileye geçiş, erken 

yaşta evlenme vs.),  

 Nüfus artışı,  

 Göç,  

 Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı,  

 Doğum ve ölüm oranları,  

 Hayat beklentilerindeki değişimler 

(Hızlı para kazanma hırsı, lüx yaşama 

düşkünlük, kırsal alanda kentsel 

yaşam),  

 Beslenme alışkanlıkları  

 

 MEB teknoloji kullanım durumu  

 e- devlet uygulamaları,  

 e-öğrenme, internet olanakları,  

 Okulun sahip olmadığı 

teknolojik araçlar 

 Bunların kazanılma ihtimali,  

 Çalışan ve öğrencilerin teknoloji 

kullanım kapasiteleri,  

 Öğrenci ve çalışanların sahip 

olduğu teknolojik araçlar,  

 Teknoloji alanındaki gelişmeler   

 Okulun yeni araçlara sahip olma 

imkânları,  

Teknolojinin eğitimde kullanımı 

Tablo-29 
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Ekolojik ve doğal çevre değişkenleri Etik ve ahlaksal değişkenler 
 

 Hava ve su kirlenmesi,   

 Toprak yapısı,  

 Bitki örtüsü,  

 Doğal kaynakların korunması için 

yapılan çalışmalar,  

 Çevrede yoğunluk gösteren 

hastalıklar,  

Hava olayları, Doğal afetler 
 

 Örf,  

 Adet,  

 Teamül,  

 İnanç yapısı,  

 Dinsel ve ahlaki hayat durumu 

 Beklentiler,  

 Mesleki etik kuralları  

 

          

  Üst Politika Belgeleri 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

SIRA 
NO 

                     REFERANS KAYNAĞININ ADI 

1 10. Kalkınma Planı  

2 TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Sonuç Raporu ve Strateji Belgesi 

3 5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 

4 Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik 

5 Devlet Planlama Teşkilatı Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu (2006) 

6 Milli Eğitim Bakanlığı 2015-2019 Stratejik Plan Hazırlık Programı 

7 Milli Eğitim Bakanlığı Stratejik Plan Durum Analizi Raporu 

8 61. Hükümet Programı 

9 61. Hükümet Eylem Planı 

10 Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 Nolu Genelgesi 

11 Sözleşmeli Personel Çalıştırılmasına İlişkin Esaslar 
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2.7. GZFT (SWOT) ANALİZİ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

KUVVETLİ YÖNLERİMİZ 

 1- Sınavla seçilmiş öğrencilerin alınması 

 2-Yeterli eğitim ve öğretim kadrosunun             

olması. 

 3-Başarıyı ve iyi bir üniversiteyi hedefleyen   

çalışkan ve istekli öğrencilerin bulunması 

 4-Öğrencilerin çoğunluğunun ailelerinin yanında 

ikamet etmesi. 

  5-Eğitim-öğretim ortamını bozabilecek ciddi 

disiplinsizlik sorunlarının olmaması 

 6-Okul kütüphanesinin olması 

7- Okul bahçe düzeninin çok iyi oluşu 

8-Spor salonumuzun olması 

9-Konferans salonumuzun olması 

ZAYIF YÖNLERİMİZ 

1-Öğretmenlerin Eğitimde teknolojinin 

kullanımının zayıf olması. 

2-Hizmetli kadrosunun yetersiz olması 

 3-Maddi durumu iyi olan velilerimizin okula 

yeterince katkı sağlamamaları 

 5-Öğrencilerin alanları belirlerken seviyelerini 

dikkate almamaları,gereğinden fazla sayısal 

alana yönlenmeleri 

 6-Öğretmenler ile okul yönetimi ve 

öğretmenlerin kendi aralarında yeterli 

iletişimin olmayışı 

FIRSATLARIMIZ 

1-Okulumuzun yerleşim birimlerine yakın 

olması, eğitim-öğretim için sakin bir ortama 

sahip olması 

 2-Mezunlar derneğinin kurulması 

 3-Öğrenciler arasında rekabet ortamının güçlü 

olması 

 4-Eğitim-öğretim konusunda duyarlı bir çevreye 

sahip oluşumuz 

 5-Öğrenci kaynağının güçlü olması 

 6-Okul-Aile işbirliği arttırılarak velilerin okula 

desteği daha da arttırılabilir 

TEHDİTLERİMİZ 

1-Finans kaynaklarımızın yetersizliği 

2-Aynı türde açılan okul sayısının artması 

nedeniyle okulumuzun giriş puan 

ortalamasının düşmesi ve böylece okulumuza 

gelen başarı düzeyi düşük öğrenci sayısının 

artması 

3-Okulun önündeki trafik yoğunluğu 

4-Okulumuzun yanına yapılan lisenin 

öğrencilerinden doğabilecek riskler 

5-Öğrencilerin okul öğretmenlerinden çok özel 

ders öğretmenlerine güvenmesi 
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2.8 DURUM ANALİZİNİN GENEL DEĞERLENDİRİLMESİ 

 Genel olarak Bafra Anadolu Lisesi durum analizi incelendiğinde, öğretmen öğrenci ve kurumsal kapasite 
olarak birbirine yetebilecek durumda olduğu, sorunun kalite artırılması temasına yönelik olarak çıktığı bu 
alanda da eğitimlerle kalite desteklenirken teknolojik altyapının gelişmesiyle kurumsal kapasiteye katkı 
sağlanacağı bu hususta da hayırseverlerin katkılarının önemli olduğu tespiti yapılmıştır.  
Eğitimde kalite ve başarının istenen düzeyde olmadığı YGS, LYS sınav analizleri sonunda başarının artırılmasına 
yönelik projeler üretilmesi ve Bakanlığımız Stratejik Plan temel yapısında bulunan ikinci temaya yönelik 
hedeflere ulaşmak adına farklı proje ve faaliyetlerin yapılması ihtiyacı ortaya çıkmıştır.  
Öğrenci sayısının hızla arttığı görüldüğü için kurumsal kapasitenin artırılması noktasında sorunlar belirlenmiş 
paydaşlarımız bu konuyu zayıf alan alarak ortaya koymuşlardır.  
Kurum içi iletişim alanında yaşanan sorunlar anket sonucuna yansımış bu konuda yapılacak projelere önem 
verilmesi gündeme gelmiştir.  
Öğrencilerimizin okulumuz öğretmenlerine güvenmemesi dershane ve özel derse  ilgi duymaları v, yanımızda bulunan 

diğer lise GZFT analizine görebir tehdit olarak ortaya çıkmaktadır. 
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3. BÖLÜM 

GELECEĞE YÖNELİM 
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3.1.  MİSYONUMUZ - VİZYONUMUZ 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

3.2. TEMEL DEĞERLER VE İLKELER 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MİSYONUMUZ 

Mensup ve mezunlarını bilgi çağının 

gerektirdiği donanımlarla donatabilen, sürekli 

öğrenen ve yenilenen, eğitim alanındaki 

gelişmeleri yakından izleyip yeni stratejiler 

belirleyebilen bir kurum olmak. 

 

VİZYONUMUZ 

Türk milli eğitiminin amaçları 

doğrultusunda;Atatürk ilke ve inkılaplarına 

bağlı bilgiyi yorumlayabilen ve üretime 

katılabilen,ülkesi ve milletine 

faydalı,başarılı,seçkin ve saygın insanlar 

yetiştirmek. 

 

Adalet  

Eşitlik 

Dürüstlük 

Şeffaflık 

Güvenilirlik 

Özgüven 

İşbirliği 

Ekip ruhu 

Hümanizm 

Fırsat ve İmkân Eşitliği 

Atatürk İnkılâp ve İlkeleri ve Atatürk Milliyetçiliğine bağlılık 
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3.3. TEMALAR 

 

 

 

 

 

 

 

 

TEMA-1 : EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİMİN ARTTIRILMASI 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

TEMALAR 

1. TEMA EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİMİN ARTTIRILMASI 

2. TEMA EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

3. TEMA KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ 

Stratejik Amaç 1. Kurumumuz olarak öğrencilerimizin istek ve 
yetenekleri doğrultusunda okulun imkânlarını verimli ve etkili 
biçimde kullanarak yüksek öğretime hazırlanmalarını sağlamak 
 

Stratejik Hedef 1.1. Öğrencilerin akademik başarılarını arttırmak 

 

Tablo-33 
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PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

 

 

FAALİYET VE MALİYETLENDİRME  
 

FAALİYET VEYA PROJELER 
Sorumlu 

 Birim/Şube/ 
Kişi 

Başlama ve 
Bitiş Tarihi 

MALİYET 

2015 
(TL) 

2016 
(TL) 

2017 
(TL) 

2018 
(TL) 

2019 
(TL) 

Toplam 
(TL) 

1.1.1. Başarılı öğretmen ve öğrencilerin 

tespit edilerek her yıl ödüllendirilmesi ve 

başarılarının okul toplumunca kutlanması. 

Okul idaresi ve 

öğretmenler 

01/01/2015 

31/12/2019 
500 700 800 900 1.000 3.900 

1.1.2. Hafta sonu yetiştirme kurslarının 

düzenlenmesi. 
Okul idaresi ve 

öğretmenler 

01/01/2015 

31/12/2019 
750 1.000 1.250 1.500 1.750 6.250 

1.1.3. Öğrencilerimiz ve velilerimiz için 

“etkili ve verimli ders çalışma yöntem ve 

teknikleri” ile ilgili seminer verilmesi. 

Okul idaresi, 

Rehberlik 

Servisi, 

Öğretmenler 

01/01/2015 

31/12/2019 
50 100 150 200 250 750 

1.1.4. Öğrencilerin boş vakitlerinde test 

çözme ve kitap okumaya teşvik edilmesi 

ve onlara rehberlik yapılması 

Okul idaresi, 

Öğretmenler 

01/01/2015 

31/12/2019 
750 800 850 900 950 4.250 

1.1.5. Başarılı öğrencilerin web sitesinde 

ve okul panosunda yayınlanması. 
Okul idaresi, 

Öğretmenler 

01/01/2015 

31/12/2019 
50 70 80 90 100 390 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

SAM 

1 
PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

PERFORMANS HEDEFLERİ 

Önceki Yıllar Cari Yıl Sonraki Yıl Hedefleri 
 

SH 1 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

PG 1.1.1. BAŞARI ORANI 91 94 95 100 100 100 100 

 

100 
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PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

 

FAALİYET VE MALİYETLENDİRME  
 

FAALİYET VEYA PROJELER 
Sorumlu 

 Birim/Şube/ 
Kişi 

Başlama ve 
Bitiş Tarihi 

MALİYET 

2015 
(TL) 

2016 
(TL) 

2017 
(TL) 

2018 
(TL) 

2019 
(TL) 

Toplam 
(TL) 

Her yıl devamsızlık oranını sınıflar 
bazında belirlemek. 

Okul idaresi,  01/01/2015 

31/12/2019 

25 50 75 100 125 375 

Velilere telefon ve sms yoluyla 
devamsızlığın bildirilmesi 

Okul idaresi,  01/01/2015 

31/12/2019 

500 750 1000 1250 1500 5000 

Devamsızlığı çok olan öğrencilerle 
bireysel görüşmelerin yapılması 

Okul idaresi, 

Rehberlik 

Servisi, 

Öğretmenler 

01/01/2015 

31/12/2019 

- - - - - - 

SAM 2 
PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

PERFORMANS HEDEFLERİ 

Önceki Yıllar Cari Yıl Sonraki Yıl Hedefleri 
 

SH 1 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

PG 2.1.1. 
Devamsızlık defterleri, yoklama 
fişleri 

       
 

 

PG 2.1.2. Ulaşılan veli sayısı 80 95 110 120 150 180 210 250  

PG 2.1.3 Yapılan bireysel görüşme sayısı 73 99 115 145 175 200 220 250  

Stratejik Amaç 2. Öğrenci devamsızlığını azaltmak  
 

Stratejik Hedef 2.1. Öğrenci devam- devamsızlık oranının her yıl % 1 
oranında azaltmak. 
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PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

FAALİYET VE MALİYETLENDİRME 

FAALİYET VEYA PROJELER 
Sorumlu 

 Birim/Şube/ 
Kişi 

Başlama ve 
Bitiş Tarihi 

MALİYET 

2015 
(TL) 

2016 
(TL) 

2017 
(TL) 

2018 
(TL) 

2019 
(TL) 

Toplam 
(TL) 

Risk grubundaki öğrencilerin tespiti 
ve bu öğrencilerin öğretmenler 
kuruluna sunularak tanıtılması 

Okul idaresi, 

Rehberlik 

Servisi, 

Öğretmenler 

01/01/2015 

31/12/2019 
20 30 40 50 60 200 

Risk gurubu içindeki öğrencilere 
gönüllü veli projesini uygulamak 

Okul idaresi, 

Rehberlik 

Servisi, 

Öğretmenler 

01/01/2015 

31/12/2019 
100 150 200 250 300 1000 

Öğrencilere bireysel rehberlik 
yapılması 

Rehberlik 

Servisi, 
01/01/2015 

31/12/2019 

50 75 100 125 150 500 

Okul kuralları hakkında 
bilgilendirme 

Okul idaresi, 

Rehberlik 

Servisi, 

Öğretmenler 

01/01/2015 

31/12/2019 

20 30 40 50 60 200 

 

SAM 3 
PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

PERFORMANS HEDEFLERİ 

Önceki Yıllar Cari Yıl Sonraki Yıl Hedefleri 
 

SH 1 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

PG 3.1.1. Öğrenci başarı durumu 4 6 6 5 4 4 3 3  

PG 3.2.1 Öğrenci başarı durumu 3 5 4 7 4 4 3 3  

pg 3.3.1. 
Rehberlik ders defteri, disiplin 
karar defteri 

1 1 2 4 3 3 1 
 

1  

Stratejik Amaç 3. Öğrencilerin kendilerini fiziksel, zihinsel, duygusal ve 
sosyal yönden tanımalarını sağlamak 
 

Stratejik Hedef  3.1. Risk gurubundaki öğrencileri tespit ederek eğitim 
öğretimde başarılarını sağlamak 

Stratejik Hedef  3.2. Risk gurubundaki öğrencilerin okula ve sosyal 
ortama uyumunu sağlamak 
Stratejik Hedef  3.3. 9 sınıf öğrencilerindeki okula uyum problemlerini 
en aza indirmek 
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TEMA-2 : EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

 

 

 

 

 

 

 

PERFORMANS GÖSTERGELERİ 
 

 

 

 

 

SAM 3 
PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

PERFORMANS HEDEFLERİ 

Önceki Yıllar Cari Yıl Sonraki Yıl Hedefleri 

 

SH 1 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

PG 4.1.1. Gezi izin dosyaları, gezi raporları 1 1 1 2 3 3 3 3 

PG 4.2.1. 
Gelen ve katılan kişilerin resmi 
yazıları ve listeleri 

%60 %65 %70 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 

PG 4.3.1. Düzenlenen seminer sayısı 3 5 5 6 8 8 10 10 

PG 4.3.2. Katılımcı imza listesi, broşürler %50 %60 %65 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 

Stratejik Amaç 4. Öğrencilere etkin rehberlik ve yöneltme yaparak üst 
öğrenimde doğru ve etkin tercih yapmalarını sağlamak. 
 

Stratejik Hedef 4.1. Yüksek öğretim kurumlarını tanıtmak 

Stratejik Hedef 4.2. Mesleklerin tanıtımlarını yapmak. 
Stratejik Hedef 4.3. Yüksek öğretimdeki alan ve bölümlerle ilgili veli ve 
öğrenci bilgilendirilmesini sağlamak. 
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FAALİYET VE MALİYETLENDİRME  
 
 
 

FAALİYET VEYA PROJELER 
Sorumlu 

 Birim/Şube/ 
Kişi 

Başlama ve 
Bitiş Tarihi 

MALİYET 

2015 
(TL) 

2016 
(TL) 

2017 
(TL) 

2018 
(TL) 

2019 
(TL) 

Toplam 
(TL) 

Her yıl belirlenen üniversiteye gezi 
düzenlemek. 

Okul idaresi, 

Rehberlik 

Servisi, 

Öğretmenler 

01/01/2015 

31/12/2019 

1000 1500 2000 25000 3000 10000 

Farklı meslek gruplarından en az 3 
uzman kişiyi okulumuza davet 
etmek. 

Okul idaresi, 

Rehberlik 

Servisi, 

Öğretmenler 

01/01/2015 

31/12/2019 

250 300 400 500 750 2200 

Üniversite sınav sistemi, alan seçimi 
ve meslek tanıtımları konusunda 
okulumuzdaki tüm öğrencilere 
seminerler verilmesi. 

 

Okul idaresi, 

Rehberlik 

Servisi,  

01/01/2015 

31/12/2019 

50 75 100 125 150 500 

Velilere yönelik seminer 
düzenlenmesi 

Okul idaresi, 

Rehberlik 

Servisi,  
01/01/2015 

31/12/2019 
50 75 100 125 150 500 
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PERFORMANS GÖSTERGELERİ 
 

 

FAALİYET VE MALİYETLENDİRME  
 
 

FAALİYET VEYA PROJELER 

Sorumlu 
 

Birim/Şube/Ki
şi 

Başlama ve 
Bitiş Tarihi 

MALİYET 

2015 
(TL) 

2016 
(TL) 

2017 
(TL) 

2018 
(TL) 

2019 
(TL) 

Toplam 
(TL) 

Yılda bir kez ekim ayında velilerle 
tanışma ve kaynaşma çayı 
düzenlenmesi. 

Okul idaresi, 
okul aile birliği, 
rehberlik servisi 

01/01/2015 

31/12/2019 

150 200 250 300 350 1250 

Okulun çalışmaları hakkında 
bilgilendirmeler yapılması 

Okul idaresi,  01/01/2015 

31/12/2019 

50 75 100 125 150 500 

 

 

SAM 3 
PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

PERFORMANS HEDEFLERİ 

Önceki Yıllar Cari Yıl Sonraki Yıl Hedefleri 

 

SH 1 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

PG 5.1.1. 

Toplantı imza sirküsü, 

fotoğraflar. 

%45 %57 %60 

%65 %70 %80 %90 %95 

PG 5.1.2. 
Yapılan toplantı sayısı 

2 2 2 3 3 3 3 3 

Stratejik Amaç 5. Öğrenci velilerinin okulla olan ilişkilerini geliştirerek 
okul veli işbirliğini arttırmak 
 

Stratejik Hedef 5.1. Öğrenci velilerinin toplantılara katılımını arttırmak 
ve sorumluluk almalarını sağlamak 
 



66 
 

 

 

 

 

PERFORMANS GÖSTERGELERİ 
 

 

FAALİYET VE MALİYETLENDİRME  
 
 

FAALİYET VEYA PROJELER 

Sorumlu 
 

Birim/Şube/Ki
şi 

Başlama ve 
Bitiş Tarihi 

MALİYET 

2015 
(TL) 

2016 
(TL) 

2017 
(TL) 

2018 
(TL) 

2019 
(TL) 

Toplam 
(TL) 

Okul tanıtım CD’leri ve broşür 
hazırlanması 

Okul idaresi, 
Rehberlik servisi 

01/01/2015 

31/12/2019 
100 150 200 250 300 1000 

İlköğretim okullarına yönelik 
tanıtım faaliyetleri yapılması 

Okul idaresi, 
Rehberlik servisi 

01/01/2015 

31/12/2019 
500 750 1000 1250 1500 5000 

 

 

SAM 1 
PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

PERFORMANS HEDEFLERİ 

Önceki Yıllar Cari Yıl Sonraki Yıl Hedefleri 

 
SH 2 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

PG 6.1.1. CD, broşür 0 0 0 2 3 4 5 6 

PG 6.1.2. Yapılan etkinlik sayısı 2 3 5 6 8 8 10 10 

Stratejik Amaç 6. Bafra Anadolu Lisesinin öğrencileri tarafından tercih 
edilen bir okul olmasını sağlamak  
 

Stratejik Hedef 6.1. Bafra Anadolu lisesinin tanıtımını yapmak 
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TEMA-3: KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ 

 

 

 
 
 
PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

 
FAALİYET VE MALİYETLENDİRME  
 

FAALİYET VEYA PROJELER 
Sorumlu 

 Birim/Şube/ 
Kişi 

Başlama ve 
Bitiş Tarihi 

MALİYET 

2015 
(TL) 

2016 
(TL) 

2017 
(TL) 

2018 
(TL) 

2019 
(TL) 

Toplam 
(TL) 

Konferans salonunu düzenlemek Okul İdaresi 01/01/2015 

31/12/2019 

500 750 1000 1250 1500 5000 

Okul bahçesinin ağaçlandırılması Okul İdaresi 01/01/2015 

31/12/2019 

500 750 1000 1250 1500 5000 

İdare girişinin estetik olarak 
düzenlenmesi 

Okul İdaresi 01/01/2015 

31/12/2019 

500 750 1000 1250 1500 5000 

Koridorlara soru çözme pano 
platformlarının yerleştirilmesi 

Okul İdaresi 01/01/2015 

31/12/2019 

100 150 200 250 300 1000 

 

SAM 3 
PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

PERFORMANS HEDEFLERİ 

Önceki Yıllar Cari Yıl Sonraki Yıl Hedefleri 

 

SH 1 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

PG 7.1.1. 
Konferans salonu, demirbaş 
listesi. 

0 0 1 1 1 1 1 1 

PG 7.2.1. Durum tespiti  0 0 0 1 1 1 1 1 

PG 7.3.1. 
Araç-gereç eksikliklerinin tespiti 
ve bu araç gereçlerin faturaları 

1 1 1 1 1 1 1 1 

Stratejik Amaç 7. Okumuzun fiziki yapı şartlarını iyileştirerek daha iyi 
bir eğitim öğretim ortamı oluşturmak 
 

Stratejik Hedef 7.1. Okulumuza sosyal, kültürel ve sportif alanlar 
kazandırmak 
Stratejik Hedef 7.2. Okul içini ve çevresini estetik olarak düzenlemek 
Stratejik Hedef 7.3. Okulumuzun sportif alanlarını zenginleştirmek  
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PERFORMANS GÖSTERGELERİ 
 

 

FAALİYET VE MALİYETLENDİRME  
 
 

FAALİYET VEYA PROJELER 
Sorumlu 

 Birim/Şube/ 
Kişi 

Başlama ve 
Bitiş Tarihi 

MALİYET 

2015 
(TL) 

2016 
(TL) 

2017 
(TL) 

2018 
(TL) 

2019 
(TL) 

Toplam 
(TL) 

İstenen seminerin planlamasını 
yapmak ve gerçekleştirmek. 
 

 

Okul İdaresi 
01/01/2015 

31/12/2019 

50 75 100 125 150 500 

Hizmet içi eğitime katılmaları teşvik 

etmek ve desteklemek 

 

Okul İdaresi 
01/01/2015 

31/12/2019 

50 75 100 125 200 500 

 

SAM 3 
PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

PERFORMANS HEDEFLERİ 

Önceki Yıllar Cari Yıl Sonraki Yıl Hedefleri 

 

SH 1 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

PG 8.1.1. 
Anket formları, hizmet içi 
kitapçığı ve başvurusu. 

- - - 1 1 2 2 
 

3 

PG 8.2.1. 
Anket formları, hizmet içi 
kitapçığı ve başvurusu. 

- - - 1 1 1 1 
 

1 

Stratejik Amaç 8. Okul personelinin kişisel ve mesleki gelişimine katkıda 

bulunmak 

 

Stratejik Hedef 8.1.: Öğretmenlerin kendi kendilerini geliştirecekleri 
alanların tespiti ve konu uzmanı kişiler ile ilgili seminer planlamasını yapmak. 
Stratejik Hedef 8.2: Hizmet içi eğitime katılmaları teşvik etmek ve 
desteklemek 
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TEMA STRATEJİK AMAÇ STRATEJİK HEDEFLER 
 

E
Ğ
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E
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T
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E

 
E

R
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İN

 
A

R
T

T
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M

A
S

I STRATEJİK AMAÇ 1:  

Kurumumuz olarak öğrencilerimizin istek ve 
yetenekleri doğrultusunda okulun imkânlarını verimli 
ve etkili biçimde kullanarak yüksek öğretime 
hazırlanmalarını sağlamak 
 

Stratejik Hedef 1.1. Öğrencilerin akademik başarılarını arttırmak 

 

TEMA STRATEJİK AMAÇ STRATEJİK HEDEFLER 

 

E
Ğ
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E
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STRATEJİK AMAÇ 2: 

Öğrenci devamsızlığını azaltmak 

 

Hedef 1:Öğrenci devam- devamsızlık oranının her yıl % 1 oranında azaltmak. 

 

TEMA STRATEJİK AMAÇ STRATEJİK HEDEFLER 

 

E
Ğ
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E
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A
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STRATEJİK AMAÇ 3: 

Öğrencilerin kendilerini fiziksel, zihinsel, duygusal ve sosyal 

yönden tanımalarını sağlamak 

Hedef 1 :Risk gurubundaki öğrencileri tespit ederek eğitim öğretimde 

başarılarını sağlamak 

 

Hedef 2: Risk gurubundaki öğrencilerin okula ve sosyal ortama uyumunun 

sağlanması 

Hedef 3: 9 sınıf öğrencilerindeki okula uyum problemlerini en aza indirmek 
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TEMA STRATEJİK AMAÇ STRATEJİK HEDEFLER 

 
E
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STRATEJİK AMAÇ 4:Öğrencilere etkin rehberlik ve 

yöneltme yaparak üst öğrenimde doğru ve etkin tercih 

yapmalarını sağlamak. 

 

 

 

 

 

 

Hedef 1:Yüksek öğretim kurumlarını tanıtmak 

Hedef 2: Mesleklerin tanıtımlarını yapmak. 

Hedef 3:Yüksek öğretimdeki alan ve bölümlerle ilgiliveli ve öğrenci 
bilgilendirilmesini sağlamak. 

Hedef 4: Öğrencilerin ruhsal durumu ve akademik başarısı ile ilgili yapılan 
çalışmalar hakkında velilerin bilgilendirilmesini sağlamak. 

 

TEMA STRATEJİK AMAÇ STRATEJİK HEDEFLER 
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STRATEJİK AMAÇ 5: 

Öğrenci velilerinin okulla olan ilişkilerini geliştirerek okul veli 

işbirliğini arttırmak 

 

Hedef 1: Öğrenci velilerinin toplantılara katılımını arttırmak ve sorumluluk 

almalarını sağlamak 
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TEMA STRATEJİK AMAÇ STRATEJİK HEDEFLER 
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Stratejik Amaç 8: 

Okul personelinin kişisel ve mesleki gelişimine katkıda 

bulunmak 

 

Hedef 1: Öğretmenlerin kendi kendilerini geliştirecekleri alanların tespiti ve 

konu uzmanı kişiler ile ilgili seminer planlamasını yapmak. 

Hedef 2: Hizmet içi eğitime katılmaları teşvik etmek ve desteklemek 

 

TEMA STRATEJİK AMAÇ STRATEJİK HEDEFLER 
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STRATEJİK AMAÇ 6:  

Bafra Anadolu Lisesinin öğrenciler tarafından tercih 
edilen bir okul olmasını sağlamak 

 

Hedef 1: Bafra Anadolu lisesinin tanıtımını yapmak 

 

TEMA STRATEJİK AMAÇ STRATEJİK HEDEFLER 
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STRATEJİK AMAÇ 7: 

Okumuzun fiziki yapı şartlarını iyileştirerek daha iyi bir eğitim 

öğretim ortamı oluşturmak 

 

Hedef 1: Okulumuza sosyal, kültürel ve sportif alanlar kazandırmak 

Hedef:2 Okul içini ve çevresini estetik olarak düzenlemek 

Hedef 3: Okul içi fiziki şartlarının eğitim öğretime uygun hale getirilmesi 

Hedef 4: Okulumuzun sportif alanlarını zenginleştirmek 
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4. BÖLÜM 

MALİYETLENDİRME 
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4.1. STRATEJİK PLAN MALİYET TABLOSU 

TEMALAR STRTAEJİK AMAÇLAR – HEDEFLER MALİYETİ 
T

E
M

A
: E

Ğ
İT

İM
 V

E
 Ö

Ğ
R

E
T

İM
E

 E
R

İŞ
İM

İN
 A

R
T

T
IR

IL
M

A
S

I STRATEJİK AMAÇ 1  

                        Stratejik Hedef 1.1 3.900 

Stratejik Hedef 1.2 
6.250 

Stratejik Hedef 1.3 
750 

Stratejik Hedef 1.4 
4.250 

Stratejik Hedef 1.5 
390 

STRATEJİK AMAÇ 2  

  Stratejik Hedef 2.1 375 

Stratejik Hedef 2.2 5000 

STRATEJİK AMAÇ 3  

Stratejik Hedef 3.1 1200 

Stratejik Hedef 3.2 
500 

Stratejik Hedef 3.3 
200 

T
E

M
A

: E
Ğ

İT
İM

 V
E

 

Ö
Ğ

R
E

T
İM

D
E

 

K
A

L
İT

E
N

İN
 

A
R

T
IR

IL
M

A
S

I 

STRATEJİK AMAÇ 4  

Stratejik Hedef 4.1 10000 

Stratejik Hedef 4.2 2200 

Stratejik Hedef 4.3 500 

Stratejik Hedef 4.4 500 

 
T

E
M

A
: 

K
U

R
U

M
S

A
L

 
K

A
P

A
S

İT
E

N
İN

 
G

E
L

İŞ
T

İR
İL

M
E

S
İ 

STRATEJİK AMAÇ 5 
 

      Stratejik Hedef 4.1 
1250 

      Stratejik Hedef 5.2 
500 

STRATEJİK AMAÇ 6 
 

Stratejik Hedef 6.1 
1000 

Tablo-34 
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 Stratejik Hedef 6.2 
5000 

T
E

M
A

: 
K

U
R

U
M

S
A

L
 

K
A

P
A

S
İT

E
N

İN
 

G
E

L
İŞ

T
İR

İL
M

E
S

İ 

STRATEJİK AMAÇ 7 
 

Stratejik Hedef 7.1 
5000 

Stratejik Hedef 7.2 
5000 

Stratejik Hedef 7.3 
5000 

Stratejik Hedef 7.4 
1000 

STRATEJİK AMAÇ 8 
 

Stratejik Hedef 8.1 
500 

Stratejik Hedef 8.2 
500 

TOPLAM MALİYET 60.765 TL 
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5. BÖLÜM 

İZLEME VE 

DEĞERLENDİRME 
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  5.1.  RAPORLAMA 

Bafra Anadolu Lisesi’nin beş yıllık stratejik amacını ortaya koyan bu plan, yıllık bazda hazırlanan raporlarla takip  
edilecektir. Planda ortaya konulan hedeflerin ve bu hedeflere ulaşılabilmesi için gerçekleştirilecek faaliyetlerin yıllık 
sonuçları objektif ve ölçülebilir göstergelerle değerlendirilecektir. Bu raporda girdiler ve çıktılar değerlendirilerek 
verimlilik ölçülecek, elde edilen sonuçlar ve bu sonuçların kalitesi ortaya konularak geri bildirim sağlanmış olacaktır. Yıllık 
olarak yapılacak bu değerlendirmelerden sonra uygulama planının ne kadar etkili olduğu, gözden kaçan unsurların olup 
olmadığı da araştırma konusu yapılacaktır. Böyle bir durumun var olduğunun tespit edilmesi halinde iyileştirme ekipleri 
kurularak, stratejik plan kapsamında hedeflerde ve faaliyetlerde nelerin değiştirilmesi gerektiği ya da değiştirilebileceği 
ortaya konulmaya çalışılacaktır. 

Bu Stratejik Plan’da, Bafra Anadolu Lisesi olarak ihtiyaç duyulan değerler, fiziksel altyapı eksiklerinin giderilmesi, 
nitelikli idari ve akademik personel açıklarının kapatılması ve teknolojik altyapıda yapılacak olan iyileştirmelere de 
verilmiştir. Ayrıca, Meslek Yüksek okulumuz’un daha kaliteli ve çağdaş bir eğitim sunabilmesi adına paydaşlarımızın 
katkılarının devam etmesi gerekliliği de kaçınılmaz bir gerçektir. 

Bafra Anadolu Lisesi Stratejik  Planı,  2015–2019  yıllarını  kapsayan  bir  dönem  İçin  hazırlanmıştır. Planın 
başarıya ulaşması için bu dönemler içinde göstergeler yıllık iki kez gözden geçirilmesi gerekmektedir. Bu 
değerlendirme, faaliyet alanları çerçevesinde, Müdürlüğün birimlerinin hazırlayacağı 6 aylık faaliyet raporlarıyla 
yapılacaktır.  İlerleme  sağlanan  ve  sağlanamayan  alanların  ortaya  konulacağı  bu  raporlar,  faaliyetlerin  sürekli 
geliştirilmesi için plana ışık tutacaktır. 

Performansın izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Bunun için performans göstergeleri ile ilgili veriler düzenli 
olarak bir veri tabanı halinde Strateji Geliştirme Biriminde bulunan istatistik bölümümüzde toplanmakta 
ve SPE tarafından değerlendirilmektedir. 
 *Stratejik planda yer alan yıllık performans göstergelerinin gözden geçirilmesi, 
 *Performans değerlendirilmesi ve ölçümü, 
 *Sonuçların izlenmesi, 
 *Sürekliliğin sağlanması, 

Planın başarıya ulaşması için bu dönemler içinde bu dört unsurun gözden geçirilmesi gerekmektedir. Bu 
değerlendirme, faaliyet alanları çerçevesinde müdürlüğün birimlerinin hazırlayacağı 6 aylık faaliyet raporlarıyla 
yapılacaktır. 
İlerleme   sağlanan   ve   sağlanamayan   alanların   ortaya   konulacağı   bu   raporlar   faaliyetlerin   sürekli 
geliştirilmesi için plana ışık tutacaktır. 
Stratejik planın ilgili Birim Amiri tarafından takip edilmesi gereklilikten öte bir zorunluluk taşımaktadır. Millî Eğitim 
Bakanlığı 2015-2019 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli’nin çerçevesini; 

 1.    Bafra Anadolu Lisesi 2015-2019 Stratejik Planı ve performans programlarında yer alan performans göstergelerinin 
gerçekleşme durumlarının tespit edilmesi, 
2.    Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması, 
3.    Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı, 

 4.    Gerekli tedbirlerin alınması süreçleri 
oluşturmaktadır. 

Bafra Anadolu Lisesi  2015-2019  Stratejik  Planı’nda  yer  alan  performans  göstergelerinin  gerçekleşme  
durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan rapor üst y 
önetici ve 
Valiliğimiz  bünyesinde  Kalkınma  bakanlığınca  özel  idarelerin  yerine  kurulan  Yatırım  İzleme  ve  Koordinasyon 
Birimine    sunulacak    ve    böylelikle    göstergelerdeki    yıllık    hedeflere    ulaşılmasını    sağlamak    üzere    gerekli 
görülebilecek tedbirlerin alınması sağlanacaktır. 
Yılın   tamamını   kapsayan   ikinci   izleme   dâhilinde   yılsonu   gerçekleşme   durumları,   varsa   gösterge 
hedeflerinden   sapmalar   ve   bunların   nedenleri   üst   yönetici   başkanlığında   harcama   birim   yöneticilerince 
değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması sağlanacaktır. Ayrıca, stratejik planın yıllık izleme ve değerlendirme raporu 
hazırlanarak Valiliğimiz Yatırım İzleme ve Koordinasyon Birimi ile paylaşılacaktır. 
Ayrıca,   Okul/Kurum/Bakanlık   düzeyinde   stratejik   hedeflerin   gerçekleşme   yüzdesi   İl   Stratejik   Plan 
Hazırlama Kurulu tarafından takip edilecektir. 
 

İzleme 
Değerlendirme 
Dönemi 

 

Gerçekleştirilme 
Zamanı 

 

İzleme Değerlendirme Dönemi 
Süreç Açıklaması 

 
Zaman Kapsamı 

 

Birinci 
İzleme- 
Değerlendirme 
Dönemi 

 
Her yılın 
Temmuz    ayı 
içerisinde 

 
Göstergelerin gerçekleşme durumları 
hakkında hazırlanan raporun üst yöneticiye 
sunulması 

 

 

Ocak-Temmuz 
dönemi 

İkinci 
İzleme- 
Değerlendirme 
Dönemi 

 
İzleyen yılın Şubat ayı 
sonuna kadar 

Üst yönetici başkanlığında gösterge 
hedeflerinden  sapmaların ve  sapma 
nedenlerin değerlendirilerek gerekli 
tedbirlerin alınması 

 

 

Tüm yıl 

- Performans hedefleri 1 yıllık hedeflerdir. 
Özellikle rakamsal olarak belirlenen stratejik 
hedefler için belirlenmesi gerekir. 
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5.1.1. BAFRA ANADOLU LİSESİ FAALİYET İZLEME VE DEĞERLENDİRME RAPORU 

TEMA  

Stratejik Amaç 
1:……… 

 

Stratejik Hedef 1.1:  

Faaliyet/Projeler 
İzleme Değerlendirme 

Faaliyet/Projeler 

Faaliyetin 
Başlama ve 
Bitiş Tarihi 

Faaliyetten 
Sorumlu 

Kurum/Biri
m/Kişi 

Maliyet
i 

Ölçme yöntemi 
ve raporlama 

süresi 

Performan
s 

Göstergeler
i 

Faaliyetin 
durumu 

Tamamla
n-mama 
nedeni 

Öneriler 

      (..) Tamamlandı 
(..)Devam 
Ediyor 
(..) İptal Edildi 

  

         

         

         

         

         

 

ONAY 

 

Tablo-35 
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5.1.2. BAFRA ANADOLU LİSESİ FAALİYET İZLEME VE DEĞERLENDİRME RAPORU 

STRATEJİK AMAÇ 
1 

STRATEJİK 
HEDEF 1.1 

PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

FAALİYET/PROJE 

 
 

GERÇEKLEŞTİRİLEN VERİ TOPLAMA ANALİZ 

YÖNTEMİ SIKLIĞI SORUMLU YÖNTEMİ SIKLIĞI SORUMLUSU 
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STRATEJİK PLAN ÜST KURULU İMZA SİRKÜSÜ 

 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 

SIRA 
NO 

ADI SOYADI GÖREVİ İMZA 

1 YILDIRAY BAŞ OKUL MÜDÜRÜ 
 

2 SERDAR YAŞAR 
 

MÜDÜR YARDIMCISI 
 

3 OSMAN ZEKİ ÖĞRETEN MÜDÜR YARDIMCISI 
 

4 ÜLKER LOKUMCU ÖĞRETMEN 
 

5 HACER TÜRKEKUL ÖĞRETMEN 
 

6 MEHMET ESER ÖĞRETMEN 
 

7 SADIK ŞÜKRÜ ATAMER ÖĞRETMEN 
 


